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SLOVO NA UVOD

od ndcelnika Generdlneho stdbu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

Na prelome marca a aprila tohto roku si pripo-
miname 5. vyrocie vstupu Slovenskej republiky do
NATO (North Atlantic Treaty Organization) - Organi-
zacie Severoatlantickej zmluvy. Formalny pravny akt
nasho vstupu do najefektivnejsieho systému kolek-
tivnej obrany vo svete sa uskuto¢nil 29. marca 2004
vo Washingtone, a to odovzdanim suhlasu s pri-
stupom depozitarovi zmluvy, ktorym je vlada Spo-
jenych Statov americkych. Bezprostredne po tom,
2. aprila 2004, bola v bruselskej centrale NATO po
prvykrat vztycena vlajka Slovenskej republiky a nas
minister zahrani¢nych veci sa po prvykrat zdcastnil
na neformalnom rokovani Severoatlantickej rady uz ako reprezentant plnopravneho
¢lenského s$tatu. Spolu s nami ziskali ¢lenstvo Litva, Lotyssko, Estonsko, Rumunsko,
Bulharsko a Slovinsko, a tym sa pocet ¢lenskych statov rozrastol na dnesnych 26. Tie-
to krajiny doplnili Polsko, Madarsko a Cesko, ktoré sa ako prvé $taty byvalého vy-
chodného bloku kvalifikovali do NATO uz v prvej vine jeho rozsirovania v roku 1999.
Vstupom do NATO bol splneny jeden zo zakladnych strategickych zahrani¢nopoli-
tickych cielov, ktory bol stanoveny uz pri vzniku Slovenskej republiky v roku 1993.
Dosiahnutim tohto vyznamného medznika sa nasa krajina prihlasila k hodnotdm de-
mokracie a obrany ludskych prav, na ktorych je aliancia zalozena.

NATO ako medzindrodna organizacia rozvija svoju ¢innost na politickej a vojen-
skej urovni. Slovenska republika aktivne vstupuje do politickych procesov aliancie pre-
dovsetkym v ramci NAC (North Atlantic Council) — Severoatlantickej rady a dalSich
Struktur aliancie. Nemenej dolezity je vSak aj nas prispevok vo vojenskej oblasti. Po-
Cas piatich rokov nasho clenstva sa zdokonalovala a prehlbovala sp6sobilost nasich
vojakov na posobenie vo velitelskych Struktdrach NATO. Prevzali sme a postupne
implementovali $tandardizacné dokumenty a planovacie postupy aliancie. Zvy3oval
sa aj nds prispevok do vojenskych operécii s dorazom na KFOR v Kosove a ISAF
v Afganistane. Ku koncu roka 2008 sa 57 % nasich vojakov vyslanych do zahranicia
zapojilo do vojenskych operécii pod vedenim NATO. V operacii ISAF, v sulade s man-
datom Narodnej rady Slovenskej republiky, do konca roku 2010 postupne zvysujeme
nasu Ucast na 246 vojakov. Na vyznamnej veliacej pozicii posobil v ISAF prislusnik



Ozbrojenych sil SR — brigadny general Pavel Macko. Za plnenie tloh v rdmci NATO
boli viaceri nasi vojaci oceneni medailami nasich partnerova vyznamenaniami veli-
telstiev a agentur NATO. Za vyznamnu povazujem najma skutocnost, Ze sa nasi vojaci
plnohodnotne etablovali vo vietkych délezitych medzindrodnych Staboch a velitel-
stvach NATO. Postupne sa nam darilo zvysSovat aj schopnost predurcenych stcasti
Ozbrojenych sil SR pripravovat sa na plnenie uloh v prospech NATO. Za jedinecny
Uspech povazujem aj déveru vyjadrent nasim ozbrojenym sildm v podobe ziskania
statusu veducej krajiny aliancie v oblasti minovej bezpeénosti a vybudovania centra
vynimocnosti NATO pre tuto oblast v nasich podmienkach.

Rok 2009 je zamerany najma na udrzanie pozadovanej Urovne operacnej pripra-
venosti deklarovanych spdsobilosti Ozbrojenych sil SR pre NRF (NATO Response For-
ces) - sily pruznej reakcie NATO a na udrzanie sposobilosti zabezpecovat operacie
medzinarodného krizového manazmentu so zameranim na misiu ISAF v Afganistane.
Aj tym dokazujeme, ze nechceme byt len konzumentom vyhod kolektivnej obrany
zarucovanej organizadciou NATO, ale sme schopni byt jej aktivnym prvkom. Pésobe-
nie v koalicii je predovsetkym o zodpovednosti a preto chceme nadalej zvySovat do-
siahnuty kredit sluzby nasich vojakov v NATO.

5. vyrocie vstupu Slovenskej republiky do NATO je pre mnia vitanou prilezZitostou
vyjadrit Uprimné podakovanie vietkym profesionalnym vojakom a zamestnancom,
ktori sa aktivne podielali na vytvoreni dobrého mena Ozbrojenych sil SR v aliancii, ¢i
uz vo funkcidch v Utvaroch a zariadeniach doma, ale aj v zahranici. Verim, ze poznatky,
skusenosti a jazykové spdsobilosti ziskané v operaciach a struktdrach NATO vyuZije-
me na dalsie skvalitnenie spoloc¢nej prace. K zlepseniu orientécie nasich vojakov a za-
mestnancov v aktudlnych procesoch a strukturach NATO urcite prispeje aj publikacia,
ktord sa Vam dostava do ruk.




1. PODIEL NATO NA ELIMINACII BEZPECNOSTNYCH RIZIK
AVYZIEVV SUCASNOSTI

pplk. Ing. Peter Babiar, plk. gst. Ing. Jaroslav Baldz, pplk. Ing. Ludovit Péter
Urad vojenského predstavitela pri Vojenskom vybore NATO

Cesta Slovenskej republiky do NATO

NATO (North Atlantic Treaty Organization — Organizacia Severoatlantickej zmlu-
vy) je pilierom a pevnym zdkladom euroatlantickej spoluprace zalozenej na baze
rovnosti prav a povinnosti ¢lenskych statov od svojho zalozenia. Slovenska republi-
ka vstupila do Organizacie Severoatlantickej zmluvy spolu s dalSimi Siestimi Statmi
strednej a vychodnej Eurépy, byvalymi satelitmi Sovietskeho zvazu - Bulharskom,
Estonskom, Litvou, LotySskom, Rumunskom a so Slovinskom v roku 2004.

Oficialne oslavy vstupu SR do NATO sa uskutocnili dia 2. aprila 2004. V tento den
boli v Bruseli v sidle aliancie po prvykrat vztyc¢ené vlajky pristupujucich statov. Slo-
vensko vstupilo do NATO ako suverénny stét, pre ktory ¢lenstvo v aliancii znamena
nielen vyuzivanie vyhod, ale aj pInenie istych povinnosti. SR sa od vstupu do NATO
predstavuje ako plnohodnotny a zodpovedny partner, ktory primeranou mierou
prispieva v boji proti terorizmu, k posilneniu vztahov medzi EU a NATO, stabilizacii
Balkédnu, budovaniu partnerskych vztahov s Ukrajinou a Ruskom, ako aj dal3ej trans-
formdcii ozbrojenych sil. Vstupom do NATO sa SR stala sucastou najsilnejsej bezpec-
nostnej organizacie sveta a ziskala formalne zaruky bezpecnosti.

Casové milniky vstupu SR do NATO:

« november 1993 — v Bruseli rokuje prezident SR Michal Kovac s generdlnym
tajomnikom NATO Manfredom W&rnerom a vyjadruje zdujem SR o ¢lenstvo.
Aliancia tento krok vita a vyjadruje podporu,

o februdr 1994 - premiér SR Vladimir Meciar podpisuje v Bruseli ramcovy poli-
ticky dokument o pristipeni SR k projektu Partnerstvo pre mier (Partnership
for Peace - PfP), ktory bol pripravou na vstup do NATO,

o april 1996 - generdlny tajomnik NATO Javier Solana vyzyva vladu SR, aby do-
kazala, ze SR je demokratickou krajinou, uistuje ale, Ze SR nevypadla z radov
adeptov na vstup do NATO,

e mdj 1997 - referendum o vstupe SR do NATO, ktoré bolo vyhlasené za zma-
rené,

« november 1998 — premiér SR Mikulas Dzurinda v sidle NATO rokuje s general-
nym tajomnikom NATO Javierom Solanom,

e marec 1999 - do NATO vstupuje CR, Pol'sko a Madarsko,



o april 1999 - SR je zaradend na zoznam kandidatov na vstup do aliancie,

» november 2002 - SR dostdva na summite v Prahe pozvanku na pristupové
rokovania o vstupe do NATO spolu s dalsimi Siestimi krajinami strednej a vy-
chodnej Eurépy,

o april 2003 - NR SR schvalila pristipenie SR k NATO,

« februdr 2004 - vietky clenské staty NATO ratifikovali dohodu o rozsireni
aliancie o sedem novych statov. ")

Rola NATO v stiéasnosti

NATO ako medzinarodnd organizécia zalozena na spoloc¢nych principoch demo-
kracie, slobody a vlady zdkona predstavuje v sucasnosti vyznamny prvok udrzania
stability a mieru v euroatlantickom priestore. Je dynamicky sa rozvijajicim organiz-
mom, ktory velmi citlivo reaguje na zmeny bezpecnostnej situdcie a bezpecnostné-
ho priestoru. Na tieto zmeny dokaZe primerane odpovedat pri vyuziti prostriedkov
ako politickych, diplomatickych, ekonomickych, tak aj vojenskych. Aj pri skeptickych
progndézach o buducnosti a tlohe NATO po kolapse Sovietskeho zvazu potvrdzuju
sucasné konflikty, ze NATO ako politicko-bezpecnostna organizacia ma svoje neza-
stupitelné miesto v su¢asnom bezpecnostnom prostredi. Aby aliancia mohla tGc¢inne
vyuzivat dostupné nastroje aktivnej spoluprace, cestou politicko-vojenskych forma-
tov sa cielavedome snazi o zintenzivnenie vztahov s partnerskymi krajinami v ramci
Partnerstva za mier, Stredomorského dialégu, Euroatlantického partnerstva a ich za-
pojenie do konkrétnych foriem spolupréace. Jednou z moznosti pre stanovenie uloh
NATO v buducnosti je vypracovanie Strategického konceptu ako zdkladného strate-
gického dokumentu aliancie. Ulohy, ktoré pIni aliancia aj teraz sa z tohto konceptu
urcite nestratia. I[de o nasledujuce ulohy:

- kolektivna obrana euroatlantického priestoru,

- pomoc pri humanitarnych krizach a prirodnych pohromach,
- prevencia konfliktov,

- nerozsirovanie zbrani hromadného nicenia,

- operacie na podporu mieru.

Na ostatnom summite NATO v roku 2008 v Bukuresti hlavy Statov zdoraznili, ze
NATO musi udrzat a zlepsit spdsobilosti pre celé spektrum operacii. Tak isto zd6razni-
li, Ze pre dosiahnutie tohto ciela bude nutné zmenit, resp. reStrukturalizovat procesy
v ramci velitelstva NATO a ostatnych riadiacich prvkov.

1) Vstup do NATO: vyhody, povinnosti a rizikd. Hospoddrske noviny: Alena Gottweisovd, Matus Zubo, SITA,
TASR (2004)



Obzvlast doélezité pre smerovanie aliancie v budicnosti bude schopnost reago-
vat na nové vyzvy, napr. kybernetické utoky na dolezité informacné systémy, zabez-
pecenie ochrany ddlezitych energetickych zdrojov atd.

Tato organizacia je exkluzivna a ako taka vyzaduje od pripadnych zaujemcov
o vstup splnenie velmi naro¢nych kritérii, posudzovanych komplexne a velmi ne-
kompromisne.

NAJVACSIE VOJENSKE OPERACIE NATO
A SKUSENOSTI Z ICH VEDENIA

ISAF (International Security Assistance Force)

ISAF je sucastou Usilia medzindrodného spolocenstva
pod vedenim NATO o zabezpecenie poriadku a bezpecnosti
Afganistanu ako krajiny, ktord sa nestane zakladrou pre me-
dzinarodnych teroristov. Afganistan je prakticky prvou liniou
pre boj s terorizmom a hrozieb pre ¢lenské krajiny aliancie. Od
buduicnosti a bezpecnosti Afganistanu zavisi aj bezpecnost
¢lenskych krajin aliancie.

Posobenie medzindrodnych sil ISAF v Afganistane je v
ramci mandatu OSN a na zaklade ziadosti vlady Islamskej republiky Afganistanu. Ku
koncu roku 2009 p6sobili v mnohonarodnych silach ISAF jednotky zo 41 $tatov sveta
v pocte takmer 55 100 vojakov. Hlavnou uUlohou sil ISAF je zabezpecenie stabilného
a bezpecného prostredia pre rozvoj krajiny s postupnym rozsirovanim vplyvu cen-
tralnej vlady na celom Gzemi Afganistanu.

ISAF vyznamnou mierou prispieva a aktivne pdsobi pri vycviku ANA (Afganska
narodna armada) a budovani bezpecnostnych institucii potrebnych pre riadne fun-
govanie $tatu.

Budovanie ANA zacalo v roku 2004 v podstate od nuly. Na konci roka 2008, teda
po 4 rokoch jej formovania a vystavby, mala takmer 70 000 prislusnikov. Predpokla-
dany celkovy pocet ANA je az 120 000 v horizonte rokov 2010 - 2012.

V sicasnosti sa jednotky ANA podielaji na viac ako polovici operacii proti po-
vstalcom z Talibanu.

Najvyznamnejsim vojenskym uspechom tvoriacej sa ANA bolo obnovenie kon-
troly nad mestom Musa Quala v juhoafganskej provincii Helmand v decembri 2007.



Clenské krajiny NATO a ich podiel na vojenskej operacii ISAF:
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Neclenské krajiny NATO a ich angazovanost vo vojenskej operacii ISAF:
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Pozn.: V pripade Slovenska ide o pocet vojakov v jednotkdch OS SR v operdcii ISAF pod koali¢nym velenim. Dalsi

vojaci OS SR su do operdcie ISAF vyslani z nasaditelnych pozicii v Struktirach NATO, PRT a pod.
Jorddnsko a Spojené arabské emirdty podporuju operdciu ISAF poskytnutim svojho tizemia.



Usilie ISAF pri vystavbe ANA smeruje k ziskaniu spdsobilosti na vedenie operacii
a vysokej operacnej pripravenosti na jej nasadenie. ISAF v tomto smere vyuZiva tzv.
Operacné instruktorské (mentorské) sty¢né timy (OMLT - Operational Mentoring Lia-
son Teams), ktoré pozostavaju z 12 az 19 os6b a su priamo zaclenené do jednotiek
ANA. Ku koncu roka 2008 posobilo v ramci ISAF 35 takychto timov.

Provin¢né rekonstrukené timy (PRT) tvoria kli¢ovy element ISAF v Usili podpo-
rovat vladu pri rekonstrukcii a rozvoji krajiny. Tieto zmiesané civilno-vojenské timy
pomahaju afganskej vlade pri zabezpeceni rozvojovych projektov pri zlepsovani zi-
votnych podmienok obyvatelstva v jednotlivych provinciach. V roku 2008 pracovalo v
prospech ISAF 26 provinénych rekonstrukénych timov zo 14 ¢lenskych krajin NATO.

Afganistan je opera¢nou prioritou NATO ¢. 1 a zaroven je to dlhodoby zavazok
NATO. Aliancia je rozhodnutd p6sobit v Afganistane tak dlho, ako to bude nevyhnut-
né a ako si to bude Zelat afganska vlada. Zakladnym poslanim medzinarodnych sil
v Afganistane je budovat bezpecné prostredie pre obyvatelov krajiny a podporovat
jej rekonstrukciu a rozvoj. NATO si v tejto operacii vytycilo 4 strategické ciele:

(1) rozsirovanie pdsobenia centralnej vlady po celom uzemi Afganistanu,

(2) rozvoj vladnych struktur potrebnych pre udrziavanie bezpecnosti,

(3) vytvorenie stabilného prostredia, v ktorom bude mozné realizovat rozvojové pro-
jekty,

(4) podpora afganskej vlady pri presadzovani vlady zakona a dodrziavani fudskych
prav.
Hlavnou vyzvou, stojacou pred NATO v najblizsich mesiacoch je zaistenie bezpec-

nosti pocas prezidentskych a provinénych volieb v auguste 2009.

Témy, ktorymi sa NATO intenzivne zaobera vo vztahu k Afganistanu, su:

Bezpecnostna situdcia — nasilie v niektorych castiach AFG pokracuje na vysokej
urovni, sever a zdpad AFG su relativne pokojné, ozbrojenci prispdsobuju svoju
taktiku narastu poctu vojakov ISAF a afganskych bezpecnostnych sil (napriklad
napadanie konvojov so zasobami). Vysoky narast bezpecnostnych incidentov
v tomto roku je vysledkom pésobenia 3 faktorov: (1) narastu vyuzivania asymet-
rického sposobu boja ozbrojencami, (2) podstatného narastu bojovych aktivit sil
ISAF a AFG bezpecnostnych sil, ktoré su kapacitne coraz viac schopné pésobit
proti povstalcom, (3) va¢Sou volnostou konania povstalcov na PAK Gzemi, ktoré
vyuzivaju ako svoje bezpecné zizemie.

Odovzdavanie zodpovednosti za bezpecnost v Kabule do ruk afganskych bezpec-
nostnych sil — tento proces zacal v auguste 2008 po tom, ¢o takyto zdmer ozndmil
prezident Hamid Karzai na summite NATO v Bukuresti (april 2008). Neznamena to
vsak, Ze ISAF z Kabulu odchadza. Bude aj nadalej poskytovat urciti formu podpo-
ry jednotkam AFG bezpecnostnych sil.
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Civilné obete - ISAF podnika vietky mozné kroky na ochranu Zivotov civilistov a ich
majetku. Velitelia ISAF sa snazia minimalizovat rizika pre civilné obyvatelstvo po-
¢as bojovych operdcii, avsak na druhej strane si vyhradzuju pravo chrénit Zivoty
a zdravie vlastnych vojakov. Vsetci prislusnici ISAF vykonavaju svoju pracu podla
prisnych pravidiel nasadenia. NATO a ISAF priebezne reviduju operacné postupy
s cielom chranit civilistov a respektovat ich kultirne a nabozenské $pecifika.
V ostatnej dobe velmi vyrazne nardstol pocet civilnych obeti zapricinenych po-
vstalcami, ktori Coraz viac vyuzivaju IED Utoky a samovrazedné utoky proti ISAF a
afganskym instituciam v husto obyvanych oblastiach. Podla statistiky mimovlad-
nej organizacie Human Rights Watch povstalci v tomto roku zabili 350 a zranili
daldich 800 nevinnych civilistov.

Podpora NATO rozvoju Afganskej narodnej armady (ANA) - je to jedna z kltucovych
uloh ISAF. ANA je silnym prikladom pozitivneho vyvoja v Afganistane. Jej kapacit-
né moznosti, schopnosti a profesionalita kontinualne rastu. Vacsina operacii, na

ktorych sa zucastnuje ANA, sa

uz vykonéva pod velenim dos-
tojnikov. ANA. Nedévno bolo
schvalené zvysenie celkovych
poctov ANA na 122 tis. vojakov
do roku 2012. Kredibilné a bo-
| jaschopné bezpe¢nostné sily
su kluc¢ovou podmienkou pre
udrzatelny rozvoj Afganista-
nu. Jednotky ISAF dnes bezne
posobia bok po boku s jednot-

Foto: Mgr. Pavol Vitko kami ANA aj v tych najtaziich
oblastiach AFG. NATO sa zaviazalo dlhodobo podporovat rozvoj ANA prostred-
nictvom poradenstva a mentoringu priamo na velitelstvach aj v bojovych jed-
notkdch ANA — OMLTs (Operacné mentorské a sty¢né timy). Vojaci Ozbrojenych
sil SR pésobia v spolo¢nom OMLT s holandskymi vojakmi v provincii Uruzgan.
Schvalené zvysenie poctov ANA znamend, Ze do Afganistanu bude treba v kratkej
dobe vyslat este viac OMLTSs.

Regionalny kontext bezpecnosti v Afganistane a Gloha Pakistanu — posilnenie spo-
luprace Afganistanu so susedmi je jednym z pilierov strategickej vizie, ktoru prijali
hlavy statov a vlad na bukurestskom summite v aprili 2008. Pakistan by mal byt
vnimany ako sucast komplexného rieSenia bezpecnostnych otézok v regiéne a
osobitne vo vztahu k Afganistanu, s ktorym ho spdja nielen histéria, ale aj kme-
riova kultdra (Pastuni) na Uzemiach pozdii spoloc¢nej hranice. V ostathom case
doslo k oziveniu vojenskej spoluprace medzi ISAF a ozbrojenymi silami Pakistanu.
ISAF buduje pozdiz hranice s PAK tzv. Pohrani¢né koordina¢né centra, v ktorych

9



posobia dostojnici pakistanskych ozbrojenych sil. Najvyssi vojenski velitelia ISAF
a pakistanskych ozbrojenych sil sa pravidelne stretavaju a diskutuju o bezpecnos-
tnych otazkach.

Provinéné rekonstrukéné timy (PRT) — vyraznym prejavom viditelného podielu na
rekonstrukénom Usili medzindrodného spolocenstva v Afganistane je aktivna
participacia v PRT. Medzi zdkladné ulohy PRT patri zlepSovanie bezpecnostné-
ho prostredia pre afgansky lud cestou dialégu s miestnymi vodcami, pomocou
svojich aktivit budovat doveru a v maximalne moznej miere znizovat riziko vzni-

e
: [T

ku konfliktov; poradenstvo a podpora v
oblasti reformy bezpecnostnych institucii
so zameranim na vycvik ANA a policajnych
y jednotiek; podpora humanitarneho a re-
konstruk¢ného Usilia; podpora procesov
i reformy a posilfiovania ulohy lokalnej ob-
| Cianskejadministrativy. Kazdy PRT je zlozeny
zvojenského komponentu (ochrana, zvyso-
vanie bezpecnosti prostredia, prispevok do
bezpecnostnej a obrannej reformy) a civil-
ného komponentu (politické, ekonomické,

Foto: Mgr. Pavol Vitko

humanitarne a socialne aspekty).
Vysledky NATO v Afganitane od padu Talibanu v r. 2001:

+ 60 tis. ozbrojencov sa vzdalo a 100 tis. zbrani bolo zabavenych,

« 28 % poslancov parlamentu su Zeny,

+ 4,8 mil. utecencov sa vratilo do svojich domovoy,
provincie bez pestovania maku: 2006 — 6, 2007 — 14, 2008 - 22 (z celkovych 34
provincii),

« rast ekonomiky Afganistanu: 2007 — 13 %, 2006 — 14 %, 2005 - 14 %, 2004 - 8 %,
2003 - 16 %, 2002 - 29 %,

- v Afganistane vychadza 300 novinovych titulov, vysiela 90 radiovych stanic a 14
televizii,

« 83 % populacie ma pristup k zakladnej zdravotnickej starostlivosti, funguje 661

centier zakladnej zdravotnickej starostlivosti, 413 komunitnych zdravotnickych
centier, 66 okresnych nemocnic a 33 provinénych nemocnic,

+  026% pokles umrtnosti novorodencov (Zije 35 tis. deti, ktoré by inak urcite umre-
|i)l

« bolo postavenych alebo rekonstruovanych viac ako 2000 $kél, do Skoly chodi 6,2
mil. deti (40 % dievcat). Za vlady Talibanu to bolo iba 1 mil. chlapcoy,

+ na stredné skoly chodi 9 500 Studentoy,
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« dnes funguje 13 statnych univerzit a 12 sikromnych univerzit, kde Studuje 48 tis.
studentov (20 % zien),

« hlavna cestnd komunika¢nd tepna Ring Road 1 je zrekonstruovana na 59 % (2 000
km),

+ bolo postavenych viac ako 14 500 km regionalnych ciest, v roku 2008 sa planuje
dokoncenie dalSich 530 km ciest.
Doplnkové informacie:

« operacia ISAF je
vysledkom doho-
dy uzatvorenej na
Bonnskej konferen-
cii, ktord savdecem-
bri 2001 zaoberala
obnovou AFG po
pade rezimu vede-
ného Talibanom. Na
tejto konferencii sa
hlavy statov a AFG
opozi¢ni vodcovia
dohodli na vytvore- Foto: Mgr. Pavol Vitko
ni novej afganskej
vlady a na Strukture vlddnych institucif,

ISAF posobi v Afganistane na zdklade mandatu OSN definovaného v 9 rezolu-
ciach BR OSN (¢. 1386, 1413, 1444, 1510, 1563, 1623, 1659, 1707 a 1806).
operacia ISAF zacala v decembri 2002 ako mnohondarodna operacia pod manda-
tom OSN. Pévodny mandat ISAF bol ohrani¢eny iba na tzemie hlavného mesta
Kabul,

«  NATO prevzalo veducu ulohu v ISAF od augusta 2003,

« nakonferencii k Afganistanu v Londyne (31. 1. - 1. 2. 2006) NATO opétovne potvr-
dilo svoj zamer dlhodobého angaZovania sa v tejto krajine. Medzinarodni darco-
via sa dohodli na 5 - rocnom plane pomoci Afganistanu nasmerovanej do oblasti
bezpecnosti, ekonomického rozvoja a skvalithiovania spravovania krajiny,

« od roku 2002 v Afganistane zahynulo 433 vojakov NATO (2008 - 152, 2007 - 158,
2006 - 70, 2005 - 23).

Ozbrojené sily SR v ISAF:

Aktudlny sumar (koniec januara 2009): 121 vojakov (nédrodny prispevok pod pria-
mym velenim NATO, okrem toho su v ISAF dalsi vojaci Ozbrojenych sil SR - z nasadi-
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telnych pozicii zo struktir NATO a pod.). Z poc¢tu 121: Kandahar - 63 (53 mfzr + 7 NSE
+ 3 HQ), Uruzgan — 47 (45 strazna jednotka + 2 PRT), Pol-e-Khomri — 2 (PRT),

maj 2004 - SR sa zapojila do operacie ISAF (17-¢lenny odminovaci tim na letisku
KAIA),

v decembri 2005 sa k odminovaciemu timu na KAIA pripojila aj Zenijna stavebna
jednotka (40 vojakov), ktora dovtedy posobila na letisku BAGRAM v ramci koali¢-
nej operacie Trvald sloboda,

v lete 2007 sa kontingent Ozbrojenych sil SR presunul z Kdbulu do Kandaharu a
rozsirilo sa nase pésobenie v Afganistane aj do oblasti PRT (2 vojaci Ozbrojenych
sil SR zacali pésobit v madarskom PRT Pol-e-Khomri na severe Afganistanu),
august 2007 — februar 2008 - brig. gen. Pavel MACKO p6sobi na ISAF HQ v pozicii
riaditela centra riadenia operacii,

od marca 2008 - 2 dostojnici do holandského PRT Tarin Kowt,

od aprila 2008 (do decembra 2008) zdravotnicky tim Ozbrojenych sil SR v ceskom
ROLE 2 na KAIA,

od septembra 2008 - strdzna jednotka v tabore HOLLAND v Tarin Kowt (provincia
Uruzgan), narodny podporny prvok (NSE) na KAF a 3 $tabni déstojnici v HQ RC(S)
Kandahar,

pokracovanie posobenia: Uruzgan - strazna ¢ata do 50 vojakov (od marca 2009)
a prispevok do holandského OMLT (od decembra 2008), Kandahar — strazna cata
do 50 vojakov spolo¢ne s kanadskou jednotkou (od decembra 2008).
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KFOR (Kosovo Forces)

Sily KFOR pod vedenim NATO posobia na izemi Kosova pod
mandatom OSN od juna 1999. Pritomnost sil aliancie v Kosove
je zdkladnym predpokladom pre udrzanie stability a poriadku
v tejto provincii. Na stretnuti ministrov zahrani¢nych veci kra-
jin NATO v Bruseli 7. decembra 2007 bolo prijaté rozhodnutie,
Ze KFOR ostava v Kosove na zdklade rezolucie Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1244 az do
doby, kym Bezpecnostna rada OSN prijme iné rozhodnutie.

NATO zdéraznuje, Ze v Kosove bude velmi izko spolupracovat s OSN, EU a ostat-
nymi medzinarodnymi aktérmi pri udrzia-
vani a rozvoji demokratického, multietnic-
kého a mierového prostredia.

Na zdklade vojensko-technickej doho-
dy medzi NATO a vladou Srbskej federalnej §
republiky maju sily KFOR pomerne Siroké
pole pésobnosti.

Prvotnou ulohou je p6sobit formou fy-
zickej pritomnosti, a tym branit moznému
vojenskému zasahu zo strany Srbska, zabez- Foto: Mgr. Pavol Vitko
pecovat verejny poriadok a presadzovanie platnosti zakonov, odzbrojenie Kosovskej
oslobodzovacej armédy, branit etnickému nasiliu a podporovat humanitarne akcie
v spoluprdci s civilnymi organizaciami.

V praktickom ponimani to znamena aj plnenie dalSich podpornych uloh suvi-
siacich s ndvratom utecencov, odminovanie, rekonstrukcia, ochrana a monitoring
administrativnych hranic, ochrana majetku, monitoring pripadného pasovania
zbrani. Velmi dolezitu
sucast pritomnosti jed-
notiek KFOR predsta-
vuje ochrana etnickych
- mensin, kultarnych
§ a nabozenskych pamia-
tok, charitativnych zbie-
rok a podpora mladeze
§ Ci Skolskych akcii.

Foto: Mgr. Pavol Vitko
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OAE (Active Endeavour)

Tato operdcia je prispevkom a reakciou NATO na teroristické
hrozby. Je to zéroven jedina operacia, ktord je vykondvana na za-
klade ¢lanku 5 Washingtonskej zmluvy.

Operacny priestor tejto operacie predstavuje pre sily NATO
obrovsku vyzvu a zaroven zodpovednost, nakolko ide o cely priestor Stredozemné-
ho mora. OAE jasne ukazuje, Ze NATO je schopné pésobit velmi Gc¢inne v globalnej
miere aj v tejto oblasti.

Po utokoch na USA 11. septembra 2001 NATO suhlasilo s implementaciou okam-
Zitych opatreni v rdmci celosvetového usilia v boji proti terorizmu. Od zadiatku tejto
operacie ndmorné sily aliancie monitorovali viac ako 75 000 lodi, vykonali kontro-
lu viac ako 100 podozrivych plavidiel a viac ako 480 plavidiel vyuZilo pomoc lodi
NATO.

Pre bezpecnost ¢lenskych krajin NATO predstavuje ochrana a monitoring obchod-
nych morskych tras jednu z rozhodujucich ¢innosti. Az 65 % objemu ropy a zemného
plynu pre potreby krajin v zdpadnej Eurépe prudi z Libye do Talianska a z Maroka do
Spanielska.

Od marca 2003 vojenské lode NATO v ramci tejto operacie zacali na poziadanie so
sprevadzanim nevojenskych lodi Statov aliancie cez Gibraltar. Od aprila 2003 prislus-
nici ndmornych sil pésobiacich v operacii v sulade s medzindrodnym pravom vstu-
puju na paluby podozrivych lodi pre kontrolu ndkladu. Prakticky to znamena ziadost
o identifikaciu lode plavidlami NATO, nasledne postupenie informacii do velitelstva
namornych sil v Neapole a NATO plavebného centra v Northwoode na vyhodnotenie
a v pripade akéhokolvek podozrenia vstupuje skupina 15 — 20 vojakov na palubu
lode.

Mandat OAE je obmedzeny na pritomnost lodi NATO s odstrasujucim efektom,
avsak operdcia samotna produkuje viditelny bezpecnostny efekt, ¢o vyrazne prispie-
va k zvySovaniu ekonomickej aktivity v regione.

Lode a lietadld NATO niekolkokrat zasahovali aj pri zachrane ludskych Zivotov ¢i
uz na ropnych plosinach, alebo potépajucich sa lodiach. Zvysend pritomnost lodi
NATO v stredomorskom priestore napomaha zaroven zlepsenie spoluprace v oblasti
bezpecnosti so 7 krajinami zdruzenymi v tzv. Mediterranean dialog (Stredomorsky
dialég) - Alzirsko, Egypt, Izrael, Jorddnsko, Maureténia, Maroko a Tunis. Tento format
spoluprace trva od roku 1995 a vyznamnou mierou prispieva k vzajomnému respek-
tovaniu a porozumeniu.
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2. SLOVENSKO A NATO DNES

pplk. Ing. Peter Babiar, plk. gst. Ing. Jaroslav Baldz, pplk. Ing. Ludovit Péter
Urad vojenského predstavitela pri Vojenskom vybore NATO

Transformdcia NATO, mozZné smerovanie vyvoja NATO vo vojenskej oblasti

Aby aliancia dokazala ¢elit su¢asnym hrozbam a vyzvam, ozbrojené sily ¢lenskych
krajin musia byt moderné, nasaditelné, odolné a schopné vedenia operacii daleko za
hranicami. V pripade, Ze to bude potrebné, musia byt pripravené na splnenie uloh
kolektivnej obrany.

Na summite ¢lenskych krajin v Rige (2006) bola prijatda Komplexna politickd smer-
nica (Comprehensive Political Guidance — CPG) ako zakladny ramec pre smerovanie
NATO v transformacii. Stanovuje priority v planovacich disciplinach, spésobilostiach
a spravodajstve na obdobie nasledujucich 10 - 15 rokov. Zaroven analyzuje buduce
bezpecnostné prostredie a berie do Uvahy aj vznik nepredvidatelnych udalosti.

Za zékladné bezpecnostné hrozby s vyznamnym vplyvom na bezpecnost NATO
sU povazované:

- terorizmus v globalnom meradle,

- rozsirovanie zbrani hromadného ni¢enia,

- zlyhdvajuce 3taty,

- regionalne krizy a konflikty,

- zneuzitie modernych sofistikovanych technoldgii,
- prerusenie tras od energetickych zdrojov.

Vsetky tieto hrozby a faktory mozu navzadjom aj Uzko suvisiet. V strategickom
kontexte CPG rozpracovéva a poukazuje, na aké druhy operacii v budicnosti bude
musiet byt aliancia pripravena a akymi spésobilostami bude musiet disponovat. Do-
leZitou sucastou pre Uspesné posobenie aliancie v budicnosti bude efektivne zhro-
mazdovanie a vyuzivanie spravodajskych informacii.

Aliancia ma disponovat spdsobilostami pre vedenie subeznych hlavnych spolo¢-
nych operacii a mensich operacii v rdmci kolektivnej obrany na tzemi a mimo uze-
mia ¢lenskych krajin. Bez ohladu na velkost operdcii, pre kazdu bude treba vytvorit
Struktdru velenia a riadenia tak, aby bol splneny strategicky a operacny ciel. Zaroven
musia byt k dispozicii sily vhodnej Struktury dostatocne vybavené a vycvicené pre
expedicné operacie. Pre rozvoj sposobilosti jednotlivych ¢lenskych $tatov je nutnd
harmonizacia planovacich postupov v sulade so Standardiza¢nymi dokumentmi
NATO.
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NATO prechéadza transformacnym procesom uz niekolko rokov s cieflom vybudo-
vat a zarucit, Ze sily, Struktury a postupy budu schopné naplnit poziadavky pre sucas-
né a buduce vyzvy.

Na summite v roku 2002 v Prahe NATO prijalo tzv. Prazsky zavazok sp6sobilosti
v tychto 8 oblastiach:

- chemicka, rddiologicka, biologickd a nukledrna obrana,

- spravodajstvo, prieskum a oznacovanie cielov,

- letecky prieskum,

- nasaditelné a odolné (bezpecné) prvky pre velenie a riadenie,

- bojova efektivita vratane presnej municie a eliminacia protivzdusnej obrany,
- strategickd namorna a leteckd preprava,

- tankovanie za letu,

- nasaditelné prvky bojovej podpory a bojového zabezpecenia.

V tejto oblasti bol dosiahnuty vyznamny pokrok, aviak sucasné vysoké operac-
né tempo spdsobuje, Ze schopnost ¢lenskych krajin generovat nové sily sa zuzuje.
Odstranenie nedostatkov v sposobilostiach pre operacie mozno dosiahnut aj cestou
zvysenia rozsahu transformacie ozbrojenych sil ¢lenskych krajin aliancie.

Jednou z ciest ako zvysit sposobilosti sil aliancie je budovanie sil okamzZitej re-
akcie NATO (NRF - NATO Response Force) schopnych plnit Ulohy v celom spektre
operacii. NRF je zloZzené z ndmorného, leteckého, pozemného komponentu a kom-
ponentu Specidlnych sil, je sposobilé nasadenia do 5 dni s dobou samostatného po-
sobenia 30 dni.

NRF dosiahlo pInu opera¢nu spésobilost pred summitom NATO v Rige v roku
2006. Avsak uz v oktdbri 2007 ministri obrany aliancie konstatovali, ze v désledku vy-
sokych opera¢nych poziadaviek sa stava nevyhnutnostou vypracovat novy koncept
rotacie pre NRF.

NATO a hrozby a vyzvy buducnosti

Efektivne konfrontovanie sticasnych bezpecnostnych vyziev si vyZzaduje mat do-
stupné nielen tradi¢né vojenské prostriedky ale aj dalSie nastroje, tak v priestore ope-
racie, ako aj mimo neho. Schopnost ucinnej kybernetickej obrany (najma po kyber-
netickom Utoku na Esténsko na jar roku 2007) zostava jednou z klti¢ovych vyziev pre
NATO. Cielom konceptu kybernetickej obrany je navrh principov spolo¢ného koordi-
novaného pristupu aliancie k predmetnej problematike tak, ako to bolo odsuhlasené
na stretnuti ministrov obrany v Nordwijku v novembri 2007. Koncept kybernetickej
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obrany predstavuje vychodisko pre implementaciu spolo¢ného, koordinovaného
pristupu v kybernetickej obrane ako integralnej sucasti planovania misii NATO. Navrh
konceptu kybernetickej obrany hovori o hrozbach, rizikach a zranitelnych miestach
v kybernetickom prostredi komunikac¢nych a informacnych systémoch (KIS) aliancie.
Koncept taktiez poukazuje na prijatie potrebnych opatreni v oblasti technickej, orga-
nizacnej, personalnej, vycvikovej a legislativnej, pre efektivnu obranu proti kyberne-
tickym Gtokom v rdmci celkového manazmentu informadcii.

Aj nedavne skuisenosti naznacuju, ze schopnost vyuzit dostupnost strategickej
suroviny moéze byt vyuzita ako nastroj zahrani¢nej politiky. V nadvaznosti na to je do-
lezité identifikovat rizika v oblasti energetickej bezpecnosti a definovat oblasti, kde
moze NATO Ucelne prispiet k ochrane bezpeénostnych zdujmov ¢lenskych krajin a na
zaklade vyzvy asistovat ndrodnému alebo medzindrodnému usiliu.

Transformacnd iniciativa sil Specidlneho uréenia NATO

Vzhladom na skutoc¢nost, ze sily Specialneho urcenia budu zohravat stale vy-
znamnejsiu Ulohu v globdlnom bezpecnostnom prostredi a vyzvach asymetrickej
povahy vratane expandujucej hrozby terorizmu, venuje NATO tejto oblasti mimo-
riadnu pozornost. Cielom Transformacnej iniciativy sil Specialneho ur¢enia NATO je
prostrednictvom zlepsenia celkovej koordinacie a interoperability dosiahnut potreb-
né sposobilosti sil Specidlneho uréenia. Koncept transformacnej iniciativy sil Special-
neho urcenia je vytvoreny na principe dobrovolnosti a suhlasu ¢lenskych $tatov, ze
prispeju dostatocnou kvantitou kvalifikovaného persondlu na jej realizaciu. Na stra-
ne NATO je prinos transformacnej iniciativy evidentny v zvysenom zaujme ¢lenskych
krajin o nasadzovanie svojich sil Specialneho uréenia do operacie ISAF, a tym odstra-
neni nedostatkovych sil a spdsobilosti pre operaciu ISAF. Pre ¢lenské krajiny, a teda aj
pre Slovensko, je tato transformacna iniciativa prostriedkom na ziskanie a udrziava-
nie sposobilosti svojich sil Specidlneho urcenia. Ich nasledné nasadenie do operacie
ISAF poskytuje ¢lenskym Statom spdsob na overenie Urovne ziskanych sposobilosti.
Vzrastajuci trend v uplatiiovani takéhoto komplexného pristupu potvrdzuje skutoc-
nost, ze ¢lenské staty vidia vo svojich silach specidlneho urcenia vhodny nastroj, kto-
rym budu schopné ucinne celit sic¢asnym i budicim hrozbam a vyzvam.
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Rozvoj spésobilosti pre budiice operdcie

Strategickd preprava

Predstavuje rozhodujicu sposobilost pre vedenie operacii mimo Uzemia alian-
cie. Preprava sil na miesto urcenia bezpecne a vcas je zdkladnym predpokladom pre
dosiahnutie Uspechu. Cestou k dosiahnutiu tohto ciela je projekt tzv. Strategic Airlift
Capability (SAC) initiative (Spdsobilosti v stategickej leteckej preprave), do ktorého je
zapojenych 15 ¢lenskych a 2 partnerské krajiny. Zaklad tvoria 3 lietadla C-17 so za-
kladriou v Eurépe (Papa — Madarsko). Pociatocna operacna sposobilost je planovana
na zaciatok roka 20009.

Informacénd prevaha

Klucovou oblastou transformdcie NATO je oblast informacnej prevahy. Informac-
na prevaha a situa¢né uvedomovanie su klicovymi komponentmi na dosiahnutie
Uspechu v operacidch a vyznamne prispievaju k efektivnemu vyuzitiu dostupnych
sil. Vrcholni predstavitelia NATO na summite v Rige suhlasili s razantnou implementa-
ciou konceptu pésobenia v sietovom prostredi od strategickej az po takticku Uroven
tzv. NNEC — NATO NETWORK-ENABLED CAPABILTY. Dal3im projektom v tejto oblasti
je systém pre prieskum - Alliance Ground Surveillance System, ktory by sa mal stat
zakladnym elementom transformacie a klicovym prvkom pre rozvoj sposobilosti
NRF. Na summite NATO v Bukuresti bolo prijaté rozhodnutie o zdokonaleni namor-
ného systému prehladu a uvedomovania.

Podpora stabilizdcie a rekonstrukcie

Historické skusenosti ukazuju, ze mierovy stav je mozné udrzat len cestou stabi-
lizdcie a rekonstrukcie postihnutého regionu (krajiny). Je potrebna podpora tychto
aktivit aj na pozadi este prebiehajucich operacii. Aliancia podporuje stabilizaciu a re-
konstrukciu v priestore operacie cestou zaistenia bezpecného prostredia a takto sa
snazi vyplnit nedostatocné sposobilosti aj ostatnych spolupésobiacich aktérov. Sku-
to¢nym priestorom pre alianciu je reforma bezpecnostného sektora (demobilizicia,
odzbrojenie a reintegracia). Pod patrondtom sil ISAF pracuju provinéné rekonstruke-
né timy v Afganistane.

Uzka civilno-vojenska spolupraca tvori zakladny predpoklad pre spravny pomer
sposobilosti potrebnych pre podporu civilného obyvatelstva. NATO zastresuje tento
rdmec spoluprace v kontexte civilného nudzového pladnovania.
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Optimalizdcia existujucich pldnovacich postupov

Cestou skusenosti z operdcii, planovacich procesov a vycviku (tzv. Lessons Learned)
ziskanych jednotlivymi ¢lenskymi krajinami sa snazi NATO zjednodusit a zefektivnit
postupy pre budovanie sposobilosti potrebnych pre budice mozné operacie. Na vo-
jenskej Urovni sa touto problematikou zaobera Spojenecké velitelstvo pre transfor-
maciu — ACT (Allied Command Transformation). Z&émerom je to, aby sa tieto skusenosti
aktivne vyuzivali na vetkych urovniach riadenia, od hlavnych pracovnych vyborov
na velitelstve NATO po aktivnu spolupracu ¢lenskych krajin v rdmci tejto domény.

Revizia velitelskej struktiury NATO

Tento proces prebieha v kontexte dosiahnutia dostupnejsej (affordable) a efek-
tivnejsej Struktury s cielom flexibilnejsieho posobenia v sticasnych a buducich moz-
nych operaciach. Ako vysledok tohto procesu by mala byt vybudovana struktura
ovela pruznejsia, s mensimi narokmi tak na financ¢né, ako aj ludské zdroje.
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3. SKUSENOSTI NIEKTORYCH PROFESIONALNYCH VOJAKOV
OZBROJENYCH SiL SR Z POSOBENIA V STRUKTURACH NATO

Slovenska vlajka nad Heidelbergom

brig. gen. Ing. Pavel Macko, CSc.

(v sucasnosti zdstupca velitela pozemnych sil Ozbrojenych sil SR, p6sobil na velitel-
stve pozemnych sil NATO v Heidelbergu ako zdstupca ndcelnika stdbu pre podporu
operdcii a vo vojenskej operdcii ISAF vo funkcii ndcelnika stdbu pre koordindciu a ria-
denie operdcii)

Bohata historia

Heidelberg — malebné mesto na rieke Neckar na juhu Nemecka, takmer na su-
toku riek Ryn a Neckar, je nielen sidelnym mestom svetoznamej univerzity, jednej
z najstarsich univerzit na nemeckom Uzemi, ale po celé desatrocia aj sidlom medzi-
narodnych vojenskych velitelstiev. Po tom, ¢o sa v tomto meste usadilo velitelstvo
Americkej armady v Eurépe (pozemnych sil USA), velitelstvo 7. armady USA a V. ar-
madneho zboru USA, sa tu na konci 50-tych rokov 20. storocia po prvy raz usadilo
aj velitelstvo spojeneckych sil Severoatlantickej aliancie. Najprv to bolo velitelstvo
armadneho zoskupenia STRED (CENTAG - Central Army Group), neskor sa k nemu
pridali velitelstva expedi¢nych sil aliancie tzv. 4. Allied Tactical Air Force (4. ATAF ) a
tzv. Allied Command Europe Mobile Force-Land (AMF(L) ).

S tym, ako sa po skonceni studenej vojny velmi rychlo transformovala aliancia
a jej poslanie, sa menili aj poziadavky na jej velitelstva. Zatial ¢o velitelstvo AMF(L)
bolo v roku 1993 deaktivované, CENTAG bolo reorganizované na velitelstvo pozem-
nych sil STRED (LandCENT) a 4. ATAF sa presunulo do Ramsteinu a vytvorilo zaklad
dnedného velitelstva vzdusnych sil NATO. V roku 2000 sa velitelstvo LandCENT trans-
formovalo na subregionadlne velitelstvo spolo¢nych sil (Joint HQ Centre) a sucasne
sa pocet participujucich krajin zvaésil na 12 vratane vtedy novych ¢lenov NATO z by-
valého vychodného bloku. Poslednd zmena sa uskutocnila v roku 2004, roku vstupu
SR do NATO, ked'sa k 1. julu transformovalo JHQ Centre na stucasné spojenecké veli-
telstvo pozemnych sil (Allied Land Component Command Headquarters - ALCC HQ
Heidelberg).

Z tejto kratkej exkurzie do histérie je jasné, ze v meste Heidelberg uz celé desat-
roCia nad Campbell Baracks plapolaju okrem nemeckej a americkej vlajky aj vlajka
aliancie a vlajky dalsich ¢lenskych krajin NATO. Spojenecké velitelstva v Heidelbergu
maju nielen bohatu tradiciu svojej existencie v meste, ale vzdy predstavovali nosi-
telov novych koncepcii, novych metdéd velenia a riadenia spojeneckych operacii a
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zohravali tak jednu z klti¢ovych uloh pri praktickom zabezpecovani koali¢nej obrany
na operacnej a opera¢no-taktickej rovni aliancie. Ziadne iné velitelstvo NATO nema
taku bohatu tradiciu nasadenia do spojeneckych operacii ako prave toto velitelstvo.
Spojenecké velitelstvo v Heidelbergu vzdy predstavovalo prvy sled aliancie, pohoto-
vy na nasadenie tam, kde to bolo potrebné a vtedy, ked'to bolo potrebné. Nie naho-
dou bolo prave velitelstvo v Heidelbergu tym, ktoré ako prvé vztycovalo vlajku NATO
vo vsetkych najvyznamnejsich operéacidch NATO v poslednych desatrociach, ¢i uz to
bolo SFOR a KFOR na Balkane a ISAF v Afganistane, ale aj v byvalej Juhoslavii v ramci
IFOR, v Afrike v ramci misie AMIS pre Dérfur, v NTM-I misii v Iraku a naposledy opatov-
ne v misii ISAF. Jednoducho, slizit v Heidelbergu znamend byt v strede ,operacného”
diania aliancie, mat moznost a aj zdvazok pokracovat v tradicii a pripravovat sa na
redlne nasadenie do velenia jednej zo spojeneckych operacii.

Hladanie ,modusu operandi”

Nie je to tak davno, len 5 rokov, ¢o Slovenska republika vstupila do NATO. Nie
je to tak davno, ¢o sa aj slovenski vojaci stali aktivnou stcastou tychto bohatych a
hrdych spojeneckych tradicii v Heidelbergu. Ked som v juli 2004, kratko po nasom
vstupe do NATO, prisiel do Heidelbergu na novo transformované ALCC HQ, rozsiri-
la nasa zastava skupinu spojeneckych zéstav vlajucich nad Campbell Baracks na 21.
Presne tolko krajin sa v tom case podielalo svojim persondlom na chode velitelstva.
V tejto chvili som bol nesmierne hrdy, ale aj plny ocakavania, ¢o mne osobne, ako i
Ozbrojenym silam SR prinesie pdsobenie na vysokej pozicii zastupcu nacelnika 3ta-
bu pre podporu operacii s dosahom a zodpovednostou za polovicu personalu viac
ako patstoclenného velitelstva. Bola to nasa najvyssia pozicia priamo vo velitelskych
Struktdrach aliancie a sucasne aj vobec prva, ktord sme naostro po nasom prijati do
NATO obsadzovali. Ako zastupca nacelnika stabu pre podporu som mal na starosti
vedenie, odborné riadenie a usmernovanie prakticky vietkych podpornych stabov
a zloziek velitelstva, a to konkrétne $taby G1 pre personal, G4 - logistickd a zdravot-
nicka podpora, G6 — komunika¢né a informacné systémy, G8 - finan¢no-ekonomické
zabezpedenie vratane obstardvania a podporny utvar velitelstva - tzv. Headquarters
Support Group. Nelahka uloha, vzhladom na to, Ze ani ja osobne, ani nase ozbrojené
sily sme nemali ziadne praktické skusenosti z tejto Urovne medzinarodného velenia
s moznostou nielen sa podielat na veleni a riadeni, ale priamo povinnostou tieto ak-
tivne formovat v ramci velitelstva a aj aliancie. Navyse, ako jeden zo zastupcov v rdm-
ci najuzsieho velenia, som musel byt kedykolvek pripraveny prevziat zodpovednost
aj za operacnu cast Stabu velitelstva.

ALCC HQ Heidelberg je jednym z dvoch spojeneckych velitelstiev pozemnych sil,
druhé je dislokované v Madride. So zmenou velitelskych struktir NATO v roku 2004
sa sucasne upustilo od takzvanej regionalizécie v ramci aliancie, t. j. velitelstva v He-
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idelbergu aj Madride musia byt schopné v pripade potreby samostatne velit spoje-
neckym operaciam s pouzitim ktorychkolvek dostupnych sil z ¢lenskych krajin alebo
posobit ako velitelstvo zlozky sil (pozemného komponentu) v rdmci spoloc¢nej (joint)
operacie pod velenim ktoréhokolvek zo spojeneckych velitelstiev spolo¢nych sil ¢i
uz v Brunssume, Neapoli, alebo v Lisabone. Administrativne a v ¢ase medzi operac-
nymi nasadenia je ALCC HQ v podriadenosti velitelstva spolo¢nych sil Brunssum (JFC
Brunssum) spolu s velitelstvom vzdusnych sil v Ramsteine (Nemecko) a velitelstvom
namornych sil v Northwoode (Anglicko).

Velitelstvo pIni dve hlavné skupiny poslani a tloh. Prvou hlavnou ulohou je trvaly
vycvik a priprava na prevzatie velenia a riadenia akejkolvek operacie v rdmci priesto-
ru ACO (Allied Command Operations) alebo aj mimo teritéria aliancie, ako napriklad
velenie a riadenie ISAF v Afganistane a podpora tejto misie kdekolvek v Afganistane.
Velitelstvo musi byt schopné opera¢ného nasadenia mimo svojej stalej dislokdcie
a prevziat velenie ako velitelstvo mnohonarodnej spolo¢nej operacie mimoriadne
velkého rozsahu (MJO+) v pociato¢nom $tadiu, musi byt schopné poskytnut alterna-
tivnu kapacitu pre velenie operacii mnohonarodného spolo¢ného ucelového zosku-
penia (CJTF), velit pozemnym operaciam na spojeneckej operacnej, resp. operacno-
taktickej Urovni alebo prevziat ulohu velitelstva pozemnej zlozky v rdmci operacii
rozsiahleho zoskupenia spoloc¢nych sil. Druhou hlavnou ulohou je zabezpecenie tzv.
funk¢nych mierovych uloh, kde velitelstvo spolu so sesterskym velitelstvom v Mad-
ride tvori akési centrum pripravy a koncep¢énej vystavby pozemnych sil na drov-
ni aliancie. V rdmci toho ma velitelstvo za ulohu posiliiovat transformacnua kultdru
NATO a vyvijat Gsilie na dosiahnutie relevantnosti, vykonnosti, agilnosti, icelnosti a
nasaditelnosti velitelskych Struktdr NATO. Velitelstvo v Heidelbergu bolo napr. zod-
povedné za integraciu pozemnych sil novych ¢lenskych krajin aliancie, konkrétne aj
Slovenskej republiky a troch pobaltskych statov. V sucasnosti tato tloha pokracuje
v spolupraci s krajinami Partnerstva za mier a dalSimi partnerskymi krajinami. Spolu
s velitelstvom v Madride sa pravidelne strieda v organizovani série tzv. Cooperative
cviceni. Naposledy to boli napr. cvi¢enia Cooperative Longbow 08 a Cooperative Lan-
cer 08 v Arménsku. Velitelstvo dalej pdsobi v oblasti interoperability a Standardizacie
pozemnych sil aliancie a zohrava vyznamnu ulohu pri vycviku a hodnoteni pozem-
nych sil aliancie vratane podpory rozvoja a implementacie koncepcie sil rychlej reak-
cie NATO (NRF — NATO Response Force). V ramci tejto skupiny uloh sa nielen podiela
na teoretickej priprave a vycviku jednotlivych rotacii NRF, ale aj podporuje velitelstva
nasaditelnych armadnych zborov NATO pri ich vycviku, organizuje pravidelné konfe-
rencie pre velitelov armadnych zborov a velitelov pozemnych sil aliancie. V posled-
nom obdobi velitelstvo prevzalo zastitu nad rozvojom a praktickou implementaciou
tzv. koncepcie DJSE (Deployable Joint Staff Element) — nasaditelného prvku stabu
spolo¢nych sil, ktord by mala vyustit do nového poslania velitelstva v rdmci pripravo-
vanej zasadnej reorganizacie velitelskych Struktir NATO.
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ALCC HQ Heidelberg bolo sice do dnesnej podoby transformované a formalne
zriadené k 1. julu 2004, ale bolo potrebné vykonat aj jeho skuto¢nu transformaciu,
aby bolo schopné reagovat na nové poziadavky a naplnit nové ocakévania. Bolo
potrebné rozpracovat a institucionalizovat novl opera¢nu koncepciu velitelstva,
doplnit a preskolit persondl, zabezpecit vycvik a dosiahnutie pociatocnej operacnej
sposobilosti (I0C) a pInej operacnej sposobilosti (FOC) a nasledne pokial mozno byt
pripraveny na opatovné nasadenie do jednej z operacii pod velenim NATO. Uz pri
formulovani novej operacnej koncepcie velitelstva sme nezostali ni¢ dlzni povesti
novatorov v ramci aliancie ziskanej nasimi predchodcami. Velitelstvo sa ako prvé
v aliancii podujalo v masivnom rozsahu implementovat tzv. Reach-Back koncepciu
velenia operaciam, ktora sa stala samotnym jadrom celej operac¢nej koncepcie veli-
telstva. Ked'tuto koncepciu formuloval vtedajsi velitel — skiseny americky general B.
B. Bell, sustredil sa na lakonicky pokyn:,Mate tri velké lietadla, a to je vsetko! Musite
do nich vpratat nevyhnutny persondl a materidl, ktory predstavuje absolitne mini-
mum na to, aby som mohol velit vojenskej operacii vo vzdialenosti tisice kilometrov,
samozrejme s podporou zvysku $tabu z mierovej posadky spojeného so mnou cez
dostupné komunikac¢né prostriedky (Reach-back)!”

Nova koncepcia tak pozadovala vytvorenie malého uderného velitelského prvku
podporovaného hlavnym stabom, schopného urychleného expedi¢ného nasadenia
do priestoru vedenia operdcii a suc¢asne minimalizaciu poziadaviek na cennu logis-
tickd a inu podporu vo vzdialenom a ¢asto velmi nehostinnom opera¢nom prostredi.
Rozpracovanie aimplementdcia takejto koncepcie nebola jednoduchou zaleZitostou
a vyzadovala si dokladné prestudovanie a prehodnotenie operacnych postupov, re-
Strukturalizaciu a preskupenie jednotlivych zloziek stabu (t. j. opustenie konvencnej
G/J struktury) a hladanie netradi¢nych foriem usporiadania Stadbu vratane variant-
ného rozdelenia opera¢nych stabnych procesov a ¢innosti medzi predsunutym veli-
telskym stanovistom a hlavnym stabom. Na to nadvézovalo vytvorenie prislusnych
Standardnych operacnych postupov (SOP) a podrobnych manualov (SOI - Standing
Operating Instructions) a samozrejme praktické overenie koncepcie v spojeneckych
cviceniach.

Takze, ked som v lete nastupil na velitelstvo, ¢akalo na mna a nasledne aj na slo-
venskych kolegov, ktori obsadzovali pozicie na velitelstve neskor, vela vyziev a tloh,
s ktorymi sme mali len malé skusenosti. Na druhej strane velitelstvo sa len zacinalo
usadzovat do svojej novej struktury a rozvijat svoju operacnu koncepciu, takze do
urcitej miery sme vsetci mali rovnaku $tartovu Ciaru, a tym aj rovnocennd moznost
sa aktivne a tvorivo podielat na vystavbe velitelstva a spolurozhodovat nielen o jeho
buducnosti, ale aj o otdzkach, ktoré boli v poésobnosti velitelstva v rdmci aliancie.
PoZiadavka na univerzalnost a zastupitelnost prisla kratko po mojom nastupe na ve-
litelstvo, ked' som bol po troch mesiacoch urceny za veliaceho generala prakticky
pre cely stab velitelstva. Nase velitelstvo vtedy vycestovalo do danskeho Karupu, kde
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plnilo Ulohu nadriadeného velitelstva, tzv. HICON (Higher Control) pre dva armad-
ne zbory aliancie, mnohonarodného zboru zo Stetina, ktory mal vtedy cvi¢enie na
overenie pociatocnych operacnych sposobilosti a rodiaceho sa francizskeho zboru
rychlej reakcie v rdmci cvi¢enia Capable Warior 04. Aj ked'v rdmci takmer dvoch tisi-
coviek dostojnikov a poddéstojnikov zucastrujucich sa na tomto velitelsko-Sstabnom
cvi¢eni malo Slovensko jediného zastupcu, iSlo o mimoriadne vysoku poziciu, a tym
aj mimoriadnu vyzvu, ale aj moznost ziskat pre Ozbrojené sily SR unikétne skdsenos-
ti. Zhodou okolnosti podobnu tlohu som si mal moznost zopakovat aj o rok neskor,
a to v ramci certifika¢ného cvi¢enia zboru zo Stetina pod nézvom Compact Eagle 05,
tentokrat viak uz spolu so svojimi slovenskymi kolegami, ktori medzicasom nastupili
na velitelstvo. Rok po nasom vstupe do NATO tak uz bolo mozné vidiet v plnom pra-
covnom nasadeni nielen slovenského generdla v ulohe velitela spolo¢ného HICON-
prvku, ale aj cely rad slovenskych dostojnikov a poddostojnikov, viacerych z nich na
vyznamnych a viditelnych pozicidch. Vidiet bolo aj nasich kolegov v rdmci hlavného
cvi¢iaceho 3tabu zo Stetina. Vietci v tejto skuske obstali velmi dobre a vysluzZili si ak-
ceptaciu a re$pekt svojich kolegov.

Zviditelhovanie Slovakov

Pokial ide o prispevok Ozbrojenych sil SR do ALCC HQ Heidelberg, pre Slovensko
bolo celkom vyclenenych 15 pozicii, z toho jedna rotujiica generélska funkcia. Okrem
toho sme postupne vytvorili ndrodny podporny prvok s dvomi miestami profesional-
nych vojakov. Specifickou pre heidelbergské velitelstvo bola aj poziadavka na obsa-
denie pozicii na svojich sty¢nych uradoch na partnerskych velitelstvach v Ramstei-
ne a Northwoode, kde sa Slovensku uslo po jednom mieste. Funkcie sa obsadzovali
postupne, pricom najvacsia vina obsadzovania pozicii prebehla v roku 2005. Sloven-
sko sa vtedy velmi rychlo zaradilo medzi veduce krajiny v ramci aliancie v obsadzo-
vani pridelovanych pozicii nielen v Heidelbergu, ale aj na ostatnych spojeneckych
velitelstvach. Bol to mimoriadne pozitivny signal, ktory ndm hned' na zaciatku nasho
¢lenstva v aliancii zacal budovat povest spolahlivého partnera. No, treba povedat aj
to, ze zaCiatky neboli vobec lahké. Nemali sme prakticky Ziadne skdsenosti s takymto
dlhodobym vysielanim a nasadzovanim v zahranici, neboli nam celkom jasné pozia-
davky na pripravu pred vyslanim, poziadavky na nasadenie. Nemali sme vybudované
Ziadne podporné struktury v ramci velitelstva, ich poslanie nebolo ujasnené. Ale vel-
mi rychlo sa ndm podarilo etablovat sa v ramci velitelstva a postupne hladat recepty
na rieenie uvedenych problémov. Nasi prislusnici sa vdaka nesmiernemu Usiliu, ale
aj nevidanej sudrznosti vznikajucej slovenskej komunity zapracovali pomerne rychlo
a postupne si budovali respekt v rdmci velitelstva. Viaceri sa v pomerne kratkom case
stali reSpektovanymi kluc¢ovymi prislusnikmi svojich stabov. Nesmierne ma potesilo,
ked prakticky jeden rok po svojom ndastupe sa rtm. Kaniak stal jednym z najlepsich
poddostojnikov velitelstva a bol medzi desiatimi najlepsimi prislusnikmi velitelstva
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ocenenymi velitefom. V dalsom obdobi k nemu pribudli dalsi kolegovia, ako napr.
kpt. Jankura, nrtm. Vozar, mjr. Zekucia.

Jednoducho, nasi vojaci boli nielen novacikmi v rdmci velitelstva a aliancie, ale
bolo ich zrazu ¢oraz viac vidiet na vyznamnych podujatiach, resp. pri plneni vyznam-
nych uloh. Na svojich poziciach sa mohli ucit a vykondavat ulohy na operacnej trovni
konfliktu a ziskavat tak skisenosti, ktoré by doma ani ziskat nemohli. Nemenej dole-
Zité je aj to, Ze neslo len o pasivne preberanie skisenosti, ale mali moznost sa priamo
podielat na formulovani postupov aliancie a ich implementacii, spolurozhodovat o
smerovani aliancie vo svojej odbornosti. Slovensky podplukovnik napriklad riadil
a zabezpecoval spracovanie SOP a SOI a koordinoval ich s velitelstvom v Madride,
jeho kolega sa priamo podielal na tvorbe systému hodnotenia bojovej pripravenosti
jednotiek aliancie a nasledne sa zlcasthoval na hodnoteni a certifikacii jednotiek v
celej Eurépe. Nasi prislusnici sa odrazu okrem plnenia svojich povinnosti podla svojej
funk¢nej naplne aktivne podielali na organizovani a riadeni rozsiahlych velitelsko-
Stadbnych cviceni aliancie s cielom certifikacie viacerych mnohonarodnych zboroy,
organizdcie a realizacie celého radu vlastnych certifika¢nych cvi¢eni, pripravy a re-
alizécie cviceni s partnerskymi krajinami mimo teritéria NATO. Aj ked ako prislusnik
z novej ¢lenskej krajiny, odrazu som spolu s viacerymi kolegami mal moznost riadit
celé transformacné procesy, chodit prednasat do ¢lenskych krajin NATO, na odbor-
né konferencie, resp. do Skoliacich zariadeni aliancie, ako napr. NATO School v Obe-
rammergau. Samostatné kapitoly tvorili podpora procesu budovania NRF, najma ga-
rancia vystavby Uplne nového logistického prvku a implementécia novej logistickej
koncepcie NATO, ako aj priprava a nasadenie do velenia ISAF v Afganistane. Stru¢ne
povedané, obrovské mnozstvo uloh, a tym aj prileZitosti ziskat nové skisenosti a re-
prezentovat svoju krajinu. Kazdy z nas si bol vedomy toho, Ze tu nie je za seba, ale
za Slovensko, a ze predovsetkym na nas bude zalezat, ako sa na nés ostatni ¢lenovia
budu pozerat. Je pravda, ze ked pochadzate z malej krajiny a navyse z novej ¢lenskej
krajiny, musite pracovat dvakrat viac, aby ste si vysluZili rovnaky respekt a uznanie.
Za prislusnikov z velkych krajin hovori uz ndzov krajiny sam, reSpekt vzbudzuje uz ich
narodny znak na rukave, my sme museli ukadzat kolegom, kto sme, a ako vyzera ten
,Nas" znak. Vdaka nesmiernemu usiliu vietkych nasich slovenskych vojakov, ale aj
kamaratskej podpore nasich ,starsich” kolegov sa ndm to podarilo.

PInohodnotné ¢lenstvo v aliancii a v rdmci medzinarodného velitelstva viak nie je
len o participdcii na plneni uloh, ale aj o budovani kohézie v $irSom zmysle. Sluzba na
medzinarodnom velitelstve bola unikatnou prilezitostou pre vsetkych prislusnikov
velitelstva spoznat jeden druhého, pochopit odlisnosti jednotlivych narodov, dostat
sa do kontaktu s ich Zivotnou filozofiou, s ich kultirou. Hovori sa, Ze pevnost aliancie
sa buduje nielen na drovni politikov a najvyssich lidrov, ale predovsetkym na Urovni
radovych dostojnikov a vojakov, ako aj ich rodinnych prislusnikov. A prave tu vznika-
ju pevné puta na tej najnizsej — medziludskej urovni, ktoré si dokonca pevnejsie nez
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tie politické a su zakladom sudrznosti aliancie. Prave toto bolo jednym z najvacsich
prinosov sluzby na takomto velitelstve nielen pre slovenskych vojakov, ale pre vset-
kych. Preto sme sa aj z Urovne velenia snazili maximalne podporovat budovanie ¢o
najsirsej medzinarodnej komunity a integrovat rodiny nasich prislusnikov do diania
na velitelstve. Kazda vacsia akcia sa v ramci velitelstva diala za Ucasti nasich rodin,
pravidelne sa organizovali také nezabudnutelné podujatia ako Familly Fest — festival
narodnych kultdr a gastronédmie. Ani slovensky stanok Koliba sa nestratil v rozsiahlej
konkurencii, prdve naopak, kazdoro¢ne bol doslova obliehany ostatnymi navstevnik-
mi tuziacimi nielen ochutnat typické slovenské Speciality, ale aj ziskat nové informa-
cie o nasej krajine a stretnut sa so svojimi slovenskymi kolegami a ich rodinami.

Podpora koncepcie NRF

Po tom, ¢o sa ndm podarilo usadit sa v rdmci velitelstva v Heidelbergu, prisla pre
mna a pre viacerych kolegov, vratane tych slovenskych, nova vyzva. Boli sme priamo
zaradeni do sil NRF a mali sme sa podielat na ich budovani a dosiahnuti plnej ope-
racnej spdsobilosti. Velitelstvo v Heidelbergu sa dovtedy sice intenzivne venovalo
podpore pripravy NRF, ale priamo nebolo do tejto koncepcie za¢lenené. Na konci
roku 2005 prisla pre mna nova uloha, a to prevziat velenie nad medzindrodnym ti-
mom zloZenym z prispevkov piatich spojeneckych velitelstiev, ako aj posilfiujiceho
persondlu z viacerych krajin vratane Slovenska a vytvorit Uplne novu zlozku NRF -
logisticky komponent, takzvanu Skupinu spolocnej logistickej podpory (JLSG - Joint
Logistic Support Group). Hlavnou ulohou bolo implementovat novo schvélenu kon-
cepciu logistickej podpory operacii NRF, overit ju v praxi v rdmci ndro¢ného cvi¢ného
expedi¢ného nasadenia a prispiet k splneniu jednej zo zékladnych podmienok pre
deklaraciu plnej operacnej spdsobilosti celej koncepcie NRF. Mimoriadne naro¢na a
svojim sposobom bezprecedentna uloha v rdmci aliancie, najma s ohladom na kratky
Cas, ktory bol k dispozicii naimplementaciu celej koncepcie, v ramci ktorej sa aliancia
rozhodla zasadnym spbsobom zmenit principy operacnej logistickej podpory, ktoré
sa radikalne zmenili po viac ako patdesiatro¢nej historii NATO tak, aby logisticka pod-
pora vyhovovala st¢asnym poziadavkdm na expedi¢né nasadenie. Bola to pre mna
a mojich kolegov nesmierna cest, ale aj prilezitost, akd sa naskytne raz za Zivot. A tak
sme sa odrazu ocitli v centre diania okolo NRF a priamo sa podielali na formulovani
a detailnom rozpracovani principov a zasad NRF. A to vsetko v case, ked' SR este len
zvazovala svoju Ucast v silach NRF.

V priebehu niekolkych mesiacov bolo potrebné vybudovat Uplne nové velitel-
stvo, ktoré by bolo mozné charakterizovat ako ekvivalent velitelstva multifunkénej
mnohonarodnej logistickej brigady pre logistickd podporu NRF na operac¢nej trovni.
Specifickou poziadavkou bolo plnenie praktickych tloh na taktickej Grovni a st¢asne
planovanie logistickej podpory a velenie na operacnej Urovni, t. j. su¢asne pracovat
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s dvomi odlisnymi ¢asovymi horizontmi. JLSG mala plnit pri nasadeni NRF dve hlav-
né Ulohy: zabezpecit nasadenie a rozmiestnenie spojeneckych jednotiek do priesto-
ru vedenia operacii (spoloény proces prijatia a rozmiestnenia spojeneckych sil, tzv.
RSOM - Reception. Staging and Onward Movement) a nasledne zabezpecit udrzia-
vanie bojovych sposobilosti pocas vedenia operacii.

V priebehu niekolkych mesiacov bolo potrebné postavit velitelstvo, rozhodnut o
jeho Strukture, vypracovat SOP, zabezpecit, aby ulohy a postavenie JLSG boli pocho-
pené vietkymi ostatnymi silami a zlozkami NRF, vycvicit personal, zabezpecit certi-
fikaciu velitelstva a demonstrovat sposobilosti v redlnom cvicnom nasadeni pocas
cvicenia Steadfast Jaguar 06 v Atlantiku v oblasti Kapverdskych ostrovov.

Skutocny test prisiel pocas cvicenia Steadfast Jaguar 06, pocas ktorého aliancia
cvi¢ne nasadila na strategicku vzdialenost prvky NRF v pocte vyse 9000 osdb vybave-
nych prislusnou technikou a zabezpecenim. I3lo o unikatne spojenecké cvicenie, kto-
ré malo demonstrovat schopnost expedi¢ného nasadenia do nehostinného prostre-
dia s minimalnou podporou. Rozhodujticu ulohu v tomto cviceni hrala prave JLSG,
ktora musela zabezpecit letiska, pristavy, pozemné komunikacie, priestory zhromaz-

: denia, vybudovanie vybranych
i ~ taborov a prijatie prichadzajucich
jednotiek. Nasledne zabezpecit
redlnu vsestrannu logisticku pod-
poru nasadenych jednotiek pocas
celého cvicenia. Dva roky po na-
som vstupe do NATO tak odrazu
slovensky generdl nielenze velil
takejto doleZitej sucasti, ale pocas
viacerych faz cvicenia bol dokonca
vrcholovym predstavitelom NATO
v Kapverdskej republike. Aj to je
dokazom, Ze v ramci aliancie su
sice Startové ciary pre rozne kraji-
ny odlisné, ale aj malé krajiny maju
prostrednictvom svojich zastupcov
v medzinarodnych Staboch Sancu
Slovenské jadro JLSG pri strome ndrodovdbore velitelstva prev2|faf el dOIGZItyCh, o.bla.s_
JLSG na Kapverdskych ostrovoch. ti a priamo tak ovplyvnovat dianie
g aniVen v aliancii, resp. plnit vyznamné
ulohy, ku ktorym by sa inak v ramci ndrodnych Struktur nedostali. Samotné cvicenie
dopadlo vyborne, JLSG mohlo zacat svoju ro¢nu dobu pohotovosti a aliancia mohla
neskor aj vdaka tomuto Uspechu deklarovat pInt opera¢nu sposobilost NRF. Je do-
lezité, Ze SR sa aktivne podielala na tejto Ulohe nielen prostrednictvom velitela JLSG,
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ale poskytla aj dalsich pat déstojnikov, ktori obsadili jedny z klu¢ovych pozicii v ramci
velitelstva JLSG.

Praca v rdmci NRF bola nielen pre nds z velitelstva v Heidelbergu (vratane vojakov
Ozbrojenych sil SR) zdrojom cennych skdsenosti. Prinosom bolo ziskanie praktickych
skusenosti z velenia a riadenia spolo¢nych a kombinovanych logistickych operacii
na operacnej Urovni konfliktu v realistickom prostredi, praktickych skusenosti z or-
ganizdcie a riadenia medzindrodnych jednotiek a ich integrécie, ako aj praktickych
skusenosti s civilno-vojenskou spolupracou (CIMIC) a médiami s redlnymi aktérmi.
Odhalili sme aj nedostatky a oblasti, ktoré bolo potrebné dalej riesit, ako nedostatoc-
nd vybavenost vystrojom a vyzbrojou, problémy so zdravotnickym zabezpecenim a
ockovanim vyslaného personalu, neujasnenost zodpovednosti medzi narodnymi a
medzinarodnymi organmi. Prave tieto skdsenosti sa nasledne vyuzili pri postupnom
dopracovani systému pripravy a vycviku prislusnikov OS SR vysielanych do medzina-
rodnych velitelskych Struktur.

> vwve

Tazko na cvicisku, este tazsie na bojisku - misia ISAF

Ubehli uz takmer Styri roky od posledného opera¢ného nasadenia velitelstva
NATO v Heidelbergu, ked sme dostali novu poZziadavku z vrchného velenia NATO o
nasadenie velitelstva do operacie ISAF (International Security Assistance Forces, Me-
dzinarodné bezpecnostné a podporné sily) v Afganistane. Vela veci sa zmenilo od
posledného nasadenia nasho velitelstva prave do ISAF v roku 2003. Vela sa zmenilo
aj pre slovensky prispevok, nasu vobec prvu rotaciu v ramci Spojeneckého velitelstva
pozemnych sil v Heidelbergu. Velitelstvo sa zreorganizovalo z pévodného statického
Spoloc¢ného velitelstva Stred (Joint Headquarters Centre) na nasaditelné Spojenec-
ké velitelstvo pozemnych sil. Vypracovali sme, precvicili a otestovali novu opera¢nu
koncepciu velitelstva. Aviak Ziadny vycvik nemoéze plne nahradit skisenosti ziska-
né v skutocnom operacnom nasadeni. Ked som nastupil na velitelstvo v roku 2004,
stretol som tu skupinu oddanych afganskych veteranov. Ale rota¢na dynamika sta-
bu sposobila, ze na velitelstve sme mali napokon len zopar [udi so skisenostou z
predchadzajuceho nasadenia. Vsetci sme boli hrdi na to, Ze mézeme slizit v Heidel-
bergu, pretoZe toto bolo vzdy priekopnicke NATO velitelstvo. Vsetkym na velitelstve
bolo jasné, Ze udrziavat takuto Uroven a tradicie si Ziada nové opera¢né nasadenie,
novu skusenost. A tak sme ¢akali na novu Ulohu od aliancie. Prisla vo februari 2007.
Tentoraz to bola trocha odlisna vyzva, neboli sme poziadani, aby sme nasadili celé
velitelstvo a prevzali celé velenie nad operaciou. Boli sme poZiadani o nasadenie len
Casti nasho velitelstva na poziciu tzv. jadrovej stabnej zlozky (Core Staff Element) na
kompozitnom velitelstve misie ISAF a sticasne obsadili volné pozicie v rdmci velitel-
stva ISAF.
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Vycvicit a pripravit takyto kontingent nebolo o ni¢ lahsie ako cvic¢it kompletné
velitelstvo na prevzatie velenia celej misie, prave naopak. Od momentu, ked’ sme sa
dozvedeli o novej Ulohe, zacala naozaj tvrda praca. Museli sme pripravit uréeny per-
sonal na plnenie velmi réznorodych uloh na hlavnom velitelstve ISAF (ISAF HQ) a
sucasne zvysok velitelstva aj nadalej planoval a pripravoval realizaciu hlavnych me-
dzinarodnych cviceni aliancie zo série Cooperative. Takmer nesplnitelna uloha v takom
kratkom case, ale vdaka tvrdej praci a nasadeniu vietkych prislusnikov velitelstva
pocnuc jednoduchym vojakom a konciac veliacim generdlom sa nam to podarilo.
Vyrazny podiel na tomto usili mali aj slovenski vojaci.

Prakticky ihned po prijati Ulohy sme na velitelstve zriadili tzv. ISAF Mounting Team
— koordina¢ny utvar zodpovedny za celkovu pripravu a vycvik pred nasadenim. Bola
to pre mna nesmierna cest, ale aj zavazok, ze som bol ako general z novej ¢lenskej
krajiny, ktora sa este len integruje do NATO, povereny vedenim takéhoto timu. Prvou
a zaroven najdélezitejsou tlohou bolo rozhodnut o tom, kto pojde do Afganistanu a
kto zostane plnit mierové Ulohy v Heidelbergu. Porozumenie charakteru misie a zis-
tenie skuto¢nych poziadaviek na odbornu pripravu su absolitne nevyhnutné. Preto
sme urychlene vytvorili maly rekognoskacny tim, ktory vyrazil ihned do Afganistanu
s cielom zistit konkrétne podmienky v priestore nasadenia, poziadavky na personal,
jeho odborny profil a konkrétne poziadavky na zdvere¢nu pripravu na nasadenie.
Uz od tejto chvile, obrazne povedané, hrdo plapolala v ISAF HQ slovenska zastava,
nakolko vdaka pozicii vediceho a jednému dalSiemu ¢lenovi zodpovednému za
vsetky otazky okolo tzv. Real Life Support (zabezpecenia presunu, prijatia, instruk-
taze, ubytovania, administrativnej bezpecnosti a vietstraného zabezpecenia pocas
nasadenia) sme tvorili viac ako 20 percent timu. Nacelnici jednotlivych zloziek $tabu
nasledne vykonali nevyhnutni rekognoskaciu nielen na ISAF HQ, ale v celom pries-
tore vedenia operacii s cielom este
viac prehlbit znalost poziadaviek
na odbornu pripravu svojich pod-
riadenych na konkrétne pozicie.

Kym jednotlivé prispievatelské
krajiny nasho velitelstva komplex-
ne pripravovali svoj personal v ram-
ci tzv. ndrodnej pripravy pre nasa-
denie, nd$ koordina¢ny tim a G7
pripravovali s podporou nadriade-
ného velitelstva v Brunssume, ISAF
HQ a predovsetkym Joint Warfare

Zdverecné cvicenie v Stavangeri pred nasadenim do ISAF. Centre (JWC) v Stavangeri narocny
Brig. gen. Macko vyddva upresriujtice pokyny ndcelnikovi vycvikovy program. Tento program

operacného centra. O g i !
Foto: ALCC HQ Heidelberg PAO akasi vycvikova pyramida, pozosta-
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val z individualnej aj kolektivnej pripravy ¢lenenej do blokov Specializa¢nej funkénej
pripravy, Sstabnej bojovej pripravy a vyvrcholil komplexnym stabnym nacvikom, tzv.
Mission Rehearsal Exercise s vyuzitim readlnych udajov a vstupov zo skutoénej ope-
racie ISAF. Aj v tomto zdvere¢nom teste vo vycvikovom centre NATO v Nérsku sme
uspeli a mohli sme sa chystat na nas den D. Vsetci v Heidelbergu sme boli hrdi na to,
Ze prave tento model sa plne osvedcil a stal sa zdkladom pripravy nasledujtcich veli-
telstviev ISAF. Avsak najdolezitejSou ulohou bolo vytvorit dostatoc¢ne silny tim, ktory
by prezil vietky vyzvy a Uskalia v Kabule a sti¢asne priniesol tolko ocakdvanu kvalitu
a sudrznost do existujuceho kompozitného velitelstva ISAF.

Skuto¢ny test Ucinnosti vycviku prisiel hned' po nasadeni do opera¢ného priesto-
ru vykonanom v troch hlavnych vinach uprostred leta 2007. Prislusnici z Heidelbergu
nastupili do vietkych hlavnych stabnych zloZiek ISAF HQ a hladko vystriedali svojich

predchodcov. KedZze mnohonarod-
. ny zbor zo Stetina nasadil vysoku
latku, nasou ulohou bolo vyrovnat
sa s touto vyzvou a latku posunut
este vyssie. Kolegovia a nacelnici
rychlo spoznali vo vojakoch a ci-
viloch z Heidelbergu skutoc¢nych
profesionalov, ktori priniesli so se-
' bou tolko Ziadanu sudrznost Stabu
a pripravenost plnit akékolvek ulo-
' hy. Nase poslanie v Kabule nebolo
jednoduché, pretoze sme boli roz-
Ka_mardti vzbani. Posledné tpravy zbrani pred tym nez’ sa I ptyle'nl ¢ et Stak?nyCh Se|fCII.
vojaci vydajii na strelby alebo presun. Napriek tomu sme boli schopni sa
Fotg:JanKevadidip nielen plne integrovat do velitel-
stva ISAF, ale si aj vytvorit akudsi neviditelitelnu heidelbergsku a aj slovensku pavudi-
nu v rdmci velitelstva. Stretavali sme sa navzajom nielen pocas réznych aktivit v rdmci
bojového cyklu velitelstva, ale aj pocas réznych aktivit v ramci tabora, v telocvi¢ni, na
improvizovanom trhovisku. Chvile, ako heidelbergska opekacka, povysovacie cere-
monie nasich kolegov, Vianoce a Novy rok v Kabule, budu mat navzdy zvlastne mies-
to v nasich spomienkach. Jednoznacne, heidelbergska partia sa nestratila v tomto
skuto¢ne mnohonarodnom prostredi velitelstva misie ISAF, ktoré tvorili vojaci a civili
z 38 krajin sveta.

Medzi nimi mali nezastupitelné miesto Slovaci. Ved z nasho desatélenného slo-
venského prispevku boli az Styria mimoriadne oceneni najvyssimi funkcionarmi mi-
sie, velitelom a nacelnikom Stabu. Tento pomer bol bezprecedentny medzi vsetkymi
narodnymi kontingentmi. Nielenze mne osobne sa dostalo cti zastavat prestiznu
funkciu nacelnika stabu pre koordinaciu a riadenie operacii (CJ3), v rdmci ktorej som
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monitoroval a riadil opera-
cie v rdmci celého Afganis-
tanu, ale aj riadil vnutorny
vycvik ISAF HQ a ochranu
sil, organizoval spolupracu
a koordinaciu operacii s af-
ganskym ministerstvom ob-
rany a ministerstvom vnut-
ra, ale bolo vyrazne vidiet
aj dalsich slovenskych ko-
legov. Ved dvaja nasi pod-
plukovnici boli nacelnikmi

: o ] !
g ':‘ 3 e ;.- 'ﬂ - . -.: l gy \"‘:r_-' e
Ope€racne) zmeny Na MNO-  yedgilovacka v Kdbule. Udelenie medaily alebo povysenie pocas ope-

honarodnom  spolo¢nom racného nasadenia md vZdy zvldstnu prichut.
Foto: Jan Kovacicin

operacnom centre, nas ma-

jor zabezpecoval PHM pre celé ISAF, nas kapitan bol hlavnym bezpecnostnym doés-
tojnikom velitelstva ISAF, nd$ nadrotmajster Uspesne velil jednotke medzinarodnej
vojenskej policie (inak praca pre kapitana), nas catar “vyreguloval” a odriadil z centra
riadenia presunov viac ako 3000 konvojov cez nebezpecny Kabul a okolie.

Ako sa vyjadril pocas zaverecného nastupu nasho kontingentu v Kabule nacelnik
stabu ISAF, heidelbergsky kontingent bol vyraznym prispevkom pre velitelstvo aj pre
celd misiu ISAF, najkomplexnejsiu a vobec najtazsiu misiu NATO v historii. Velitelstvo
z Heidelbergu opat raz potvrdilo svoju tradiciu a prislub a splnilo vysoké o¢akévania
najvyssieho velenia a vedenia aliancie. Nebolo jednoduché naucit sa nové procedury
a plnit vsetky operac¢né ulohy vo velmi tazkych podmienkach Afganistanu. Odplatou
pre nas bola nova skusenost, ktori nemozete ziskat nikde inde. Tato skusenost je
neocenitelna pre velitelstvo v Heidelbergu, ale aj pre nase narodné ozbrojené sily.
Ale najdolezitejsia nebola vlastna osobna vojenska skusenost, ale vedomie, Ze sme
vsetci prispeli k cestnému poslaniu ISAF — pomoct afganskému [udu postavit sa opat
na vlastné nohy.

Nie vietko v Afganistane bolo pekné a prebiehalo hladko. Ale pocas nasej misie
v krajine sme mali moZnost vidiet postupne znovuzrodenie Afganistanu ako krajiny.
Ked' vidite miestnych ludi, uvedomite si, Ze oni nechcu az tak vela, len jednoducho
prezit, zit svoj prosty zivot. Prosty Zivot tam znamena nieco Uplne iné ako u nas vo
vacsine eurdpskych alebo severoamerickych krajin. Mat moznost sa rano prebudit
a nemat strach ¢i vy a vase deti preZijete do vecera, mat moznost ist von a pracovat
na svojom zaprasenom poli¢ku, mat aspor Sancu poslat svoje deti do nejakej skoly,
aj ked'stroho zariadenej. Av$ak ani takéto veci tam este nie si samozrejmostou. Zivot
tam nie je jednoduchy a podmienky su biedne, tazko meratelné nasimi standardmi.
Ale zato [udia su tam prijemni a pohostinni, rozdavali by aj z toho mala, ¢o maju. Ked
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vidite mohutnu vystavbu a rekonstrukciu v krajine, aj ked' ¢asto velmi jednoduchym
- afganskym sposobom, ked vidite hufy deti Uprimne a Stastne sa usmievajucich, tak
si uvedomite, Ze ma vyznam byt v tejto krajine. Toto bola nasa ozajstné skusenost
v nasej najnovsej misii a sme hrdi, Ze sme mohli svojou troskou prispiet aj my.

Nova kapitola

Od nasho vstupu do NATO ubehlo pét rokov. Pre tych, ¢o sluzili v Heidelbergu, to
bolo vynimocnych pat rokov, najma cas strdveny na velitelstve v Heidelbergu alebo
v Afganistane. Bolo to obdobie nasej integracie, zvladania tazkych vyziev, ale aj po-
stupného rastu sebavedomia s pribudajucimi skisenostami. Som presvedceny, ze
prvé roky nasej integracie, najma do medzinarodnych stabov, sme Uspesne zvladli
a splnili sme poziadavky kladené na nas. Skoncila sa pre nas etapa zoznamovania
sa a postupného zacleriovania sa do velitelskych struktar. Pre nasich nastupcov sa
uz otvara Uplne nova kapitola. Nebudu to mat lahké ale uz sa nemozno vyhovarat
na neznalost, absenciu skusenosti. Cakaju ich podobne ako nas aj Gplne nové vy-
zvy vratane zadsadnej reorganizacie velitelskej Struktdry NATO a operacnej koncep-
cie. Jednoducho aj v rdmci NATO transformacia pokracuje dalej a my musime udrzat
krok.

Posobenie slovenskych vojakov v medzindrodnych velitelskych Struktirach ma
mimoriadny vyznam a je to rozhodne dobra investicia. Je zdrojom nielen cennych
osobnych skusenosti vyslanych vojakoy, ktoré by nikde inde neziskali, ale je predo-
vsetkym cennym zdrojom skusenosti a informdcii, ktoré treba vyuzit v pokracujucej
transformacii Ozbrojenych sil SR. Nasa participacia v medzinarodnych stdboch je aj
ucinnym nastrojom na realizaciu nasich narodnych ambicii pri rozvoji a ovplyvriova-
ni jej dalSieho smerovania aj v praktickej rovine. Prostrednictvom svojich zastupcov
v medzinarodnych staboch sa totiz ¢lenské krajiny mozu priamo podielat na riadeni
projektov a uloh, ku ktorym by sa inak nedostali. Prave toto je tym najjasnejsim do-
kazom principu rovnosti v aliancii, do ktorej sme pred piatimi rokmi vstupili s tolkymi
ocakavaniami.
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plukovnik. gst. Ing. Josef Pokorny, PhD.

(v sucasnosti zdstupca ndcelnika Stdbu poZiadaviek a dlhodobého pldnovania Ge-
nerdlneho stdbu Ozbrojenych sil SR, p6sobil v bruselskej centrdle NATO ako zdstupca
predstavitela velitela pre operdcie vo Vojenskom vybore NATO)

V roku 2004, bezprostredne po prijati SR za riadneho ¢lena NATO, som bol vysla-
ny do Belgicka zastavat funkciu zastupcu predstavitela strategického velitela NATO
pre operacie (SACEUR) vo Vojenskom vybore NATO. Hned na Uvod musim uviest, ze
v ¢ase nastupu som nemal skoro ziadnu predstavu o tom, ¢co méze byt ndpliou prace
v danej pozicii a praca v medzindrodnom prostredi bola vyzva sama osebe.

Urad vojenského predstavitela SACEUR vo Vojenskom vybore NATO je styénym
uradom medzi strategickym velitelstvom NATO pre operacie (SHAPE) a uradmi
a agenturami v centrale NATO na najvyssej Urovni. Pre priblizenie: Vrcholové rozho-
dovanie NATO je zaloZené na principe konsenzu, ktory sa dosahuje na rokovaniach
jeho najvyssich organov — Severoatlantickej rady (politicka Uroven) a Vojenského vy-
boru (vojenska uroven).

Vojensky vybor je zloZzeny z predsedu a nacelnikov generalnych Stdbov jed-
notlivych ¢lenskych krajin a na rokovani sa zUcastiuju aj dvaja strategicki velitelia
NATO, pre operacie
a pre transformaciu. |
V tomto formate sa
schadzaju trikrat do
roka. Vzhladom na
to, Ze Vojensky vybor
zasada permanentne
(@j niekolkokrat za
tyzden), kazdy nacel-
nik generélneho $ta- |
bu, ako aj strategicky
velitel, ur¢i svojho
predstavitela, ktory
ho na _rOkovaniaCh Foto: http://www.nato.int/multi/2008/0811 IQb-cods/photos/pa-
zastupuje a repre- ges/081119b-012.htm/
zentuje.

Ja, ako zastupca predstavitela strategického velitela NATO pre operacie vo Vo-
jenskom vybore NATO, som bol priamo nadriadeny ostatnym prislusnikom dradu (2
vojenski poradcovia, 1 vykonny asistent, 1 persondlny asistent, 3 podddstojnici a 1
vodi¢). Moja hlavna pracovna napli moze byt rozdelend do nasledovnych oblasti:

a) zastupovanie veduceho uradu (funkcia zastupcu),
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b) organizacia vnutorného chodu uradu (funkcia nacelnika stabu),

€) spracovanie sprav zo zasadnuti Vojenského vyboru a Severoatlantickej rady (fun-
kcia radového vojenského poradcu),

d) koordinacia medzi SHAPE a IMS (funkcia sty¢ného dostojnika),

e) eskortovacia/administrativna/cestovna/bezpecnostna a socialna funkcia (proto-
kolarna funkcia),

f) manipulacia s dokumentmi (organizacia ¢innosti registra).

V pripade nepritomnosti veduceho tradu bolo mojou zodpovednostou vykonné-
ho dostojnika reprezentovat SACEUR na zasadnutiach Vojenského vyboru, zi¢astno-
vat sa na zasadnutiach Severoatlantickej rady, na koordina¢nych poradéch riaditela
medzinarodného vojenského $tabu s riaditelmi divizii a na koordina¢nych poradach
nacelnika stabu SHAPE s nacelnikmi jednotlivych stabov (J1 az J9).

Pri vykone funkcie bola rozhodujuca znalost prerokovavanej problematiky vo vo-
jenskom vybore, rovnako znalost stanoviska SHAPE a SACEUR a zéroven schopnost
toto stanovisko prezentovat.

Osobne by som posobenie v tejto funkcii nazval absolvovanim univerzity NATO,
pretozZe len malo fudi, nielen v SR, ale aj v ostatnych ¢lenskych statoch, malo prilezi-
tost preniknut v takej komplexnosti a do takej hibky tam, kde sa formuju hlavné roz-
hodnutia aliancie. To znamena zUcastnit sa na formovani vojenského névrhu k urcitej
zaleZitosti (napriklad mozna reakcia NATO pri jednostrannom vyhlaseni nezavislosti
Kosova) na strategickom velitelstve pre operacie, nasledne diskutovat o rovnakej veci
na porade riaditela medzindrodného vojenského stabu s riaditelmi divizii, a na zaver
sledovat predstavenie vyslednych navrhov Vojenskému vyboru a Severoatlantickej
rade.

Daldou zodpovednostou bola koordinécia ¢innosti Uradu: zabezpecovat dennu
agendu, rozdelovat ulohy, kontrolovat ich vykon, organizovat dovolenky a spraco-
vavat hodnotenie podriadenych. Zabezpecovat aktudlnost vyuzivanych procedur a ob-
novu technického zariadenia. Tato, na prvy pohlad bandlna zodpovednost s typic-
kou naplnou nacelnika stabu, mala tu zvlastnost, ze islo o medzinarodné prostredie,
kde si kazdy prindsa svoje narodné $pecifikd. Byt reSpektovany podriadenymi, ako
boli napr. nemecky, belgicky, $panielsky alebo americky doéstojnik, ktori boli pre pra-
cu v nasom tzv. front office” Specialne vyberani, nebolo jednoduché.

Z kazdého zasadnutia Vojenského vyboru a Severoatlantickej rady bola spracova-
na sprava pre SACEUR-3, jeho zastupcu (DSACEUR), nacelnika stabu SHAPE a dalsich
funkcionarov strategického velitelstva. Vzhfadom na narastajtci pocet zasadnuti
a na to, ze tato sprava musela byt spracovana spravidla v den konania zasadnutia
a vzhladom na nizky pocet dostojnikov v Urade, som sa delil o tuto zodpoved-
nost s dvomi vojenskymi poradcami. Na tomto mieste by som zdéraznil dolezitost
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jazykovej pripravy. Jednoducho, kazdy ¢len sa musel plnohodnotne podielat na ¢in-
nosti Uradu.

Do mojej zodpovednosti taktiez patrila organizacia ¢innosti registra Uradu, ktory
zabezpecuje tok dokumentov medzi SHAPE-om a NATO HQ na vsetkych drovniach.
V tejto suvislosti by som podciarkol dva aspekty: aplikaciu zasad o ochrane utajova-
nych skutocnosti a vyuZitie vypoctovej techniky a pocitacovych sieti.

Manipulacia s utajovanymi skuto¢nostami je jednoducha a v Ziadnom pripade
nenarusuje plynulost prace. Tato situdcia v spojeni s vyuzivanim utajovanych sieti
vytvéra velmi dobré podmienky na pracu. V podmienkach medzinarodného vojen-
ského Stabu je takmer vietka distribucia dokumentov zabezpecovana elektronicky,
¢o maximalne zrychluje pracu s dokumentmi a znizuje naroky na administrativu. Vy-
hladanie referenc¢nych dokumentov potom trva par minut. V nasich podmienkach to
trva niekolko hodin, dni, ba vdaka nepruznosti systému sa to nemusi podarit vobec.

Niekolko uvah na zaver

Aka je uloha prislusnikov Ozbrojenych sil SR vo velitelskych struktirach NATO?
Casto som pocul otazku z ré6znych miest: Co z vas v struktdrach NATO mame? Exis-
tuje falosna predstava, ze by nas vyslany dostojnik mal poskytovat informacie alebo
ovplyviovat dianie v prospech Ozbrojenych sil SR. Nasa tloha je ind. V NATO sa oca-
kava plnohodnotny vykon, takze prvoradou Ulohou je zastavat predurcenu funkciu
stabneho dostojnika, pldnovaca, policajta, programatora a podobne. Druhou tulohou
je vzdeldvanie sa a ziskavanie skusenosti. Zdmerne este raz zopakujem, Ze pésobenie
v mojej funkcii nazyvam absolvovanim univerzity NATO. Myslim, ze podobny nazor
maju aj ostatni vojaci OS SR, ktori boli v priebehu vykonu funkcie vyslani do Afganis-
tanu, zaradeni do NRF alebo trebars riesili tlohy v Addis Abebe. V kazdom pripade je
vyslanie do Struktdr NATO maximalnou osobnou a pracovnou vyzvou ¢i ide o vyssie-
ho doéstojnika, alebo poddoéstojnika.

Dal3im problémom, s ktorym sa na réznych Grovniach komunikécie u nas doma
mozno stretnut je ponatie ¢lenstva SR v NATO. Vo viacerych pripadoch som sa stretol
s interpretédciou, Ze nase ¢lenstvo v NATO sa realizuje cez Ozbrojené sily SR. To je v3ak
hiboky omyl. Tu jednoznacne plati prednost politickej urovne pred rydzo vojenskou.
Clenom NATO nie su Ozbrojené sily SR, ale Slovenska republika je ¢lenskou krajinou
tejto politicko-bezpecnostnej organizacie. Ozbrojené sily SR a ich prislusnici repre-
zentuju a plnia ulohy Slovenskej republiky v NATO vo vojenskej oblasti. Je nesmierne
dolezité si uvedomit, ze Ziadne rozhodnutie NATO od roku 2004 by nebolo mozné
bez podpory SR. Pre ilustraciu - rozsirenie operacie v Afganistane z poctu Sesttisic
na pocet Sestdesiattisic vojakov alebo pomoc NATO pri budovani bezpec¢nostnych
sil v nezavislom Kosove, by neboli mozné bez pinej podpory SR. TakZe napriklad pri-
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padné problémy s generovanim nedostatkovych sposobilosti pre operaciu ISAF nie
su problémami len NATO, ale aj problémami SR.

Pozoruhodnou skusenostou bolo pre mna aj to, Ze splnenie ulohy bolo vzdy pri-
oritné. Kazdy ¢len timu, od vojaka, poddéstojnika az po generdla, poznal svoju pres-
nu rolu pri plneni uloh. Jednoducha charakteristika spolo¢na pre vac¢sinu uloh bola
zmysluplnost, v priamej nadvaznosti nasledovali dévera a lojalita. Dévera nadriade-
nych k podriadenym, lojalita podriadenych k nadriadenym a vietkych spolu k orga-
nizacii.

Zaverom chcem zdoéraznit, Ze skusenosti ziskané v NATO sU jednoznacne prino-
som pre Ozbrojené sily SR a su plne vyuzitelné v mojej terajsej funkcii. Po navrate ma
kazdy prirodzenu tendenciu porovnavat, kritizovat a odporucat. V. mojom pripade,
keby som mal moZnost nie¢o zmenit na nasom strategickom a operacnom stupni
velenia a riadenia, bez vdhania by som oznacil za najslabsie miesto alebo prekazku
jeho fungovania sp6sob aplikacie ochrany utajovanych skuto¢nosti (zaobchadzanie
s dokumentmi) a absenciu zmysluplného vyuzivania vypoctovej techniky, mdm na
mysli existenciu Siroko dostupnej utajovanej siete. V tychto oblastiach by sme sa
mohli poucit.

e

Foto: http://www.nato.int/multi/photos/nato-hq.htm
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plk. Ing. PhDr. Miroslav Gruca

(pbsobil vo funkcii ndcelnika sekcie persondlneho manazmentu NCSA od 27. aprila
2005 do 31. jula 2008 a po ndvrate nastupil do funkcie ndcelnika odboru vzdeldvania
a kvality Zivota SbPeM GS OS SR)

Skuisenosti z pésobenia v NCSA

Agentura na prevadzkovanie komunikacnych a informacnych systémov NATO
— NCSA (NATO Communication and Information Systems Agency) vznikla v augus-
te 2004 a je jednym z najvacsich velitelstiev v rdmci NATO, zamestndvajuc priblizne
4000 vojakov a civilnych zamestnancov. Prvy prislusnik Ozbrojenych sil SR nastupil
do funkcie v NCSA v novembri
2004 a postupne ho nasledovalo
dalSich 12 slovenskych vojakov
a 1 vojacka. Ich posobiskami sa
stali holandsky Maastricht, ne-
mecky Ramstein a belgicky Mons.
Polovica z uvedenych vojakov uz
uspesne ukoncila svoju misiu a
v juli 2008 sa vratila spat na Slo-
vensko. Pocas svojho pdsobenia
v zahrani¢i ziskali pre Ozbrojené
sily SR vysoky kredit za pristup k
svojim povinnostiam a schopnost
spolupracovat v réznorodych me-
dzinarodnych timoch. Zaroven
nasi vojaci nadobudli jedine¢né
poznatky a skusenosti, ktorych
vyuzitie vdomécom prostredi na-
pomoze skvalithiovat spdsobilosti
ozbrojenych sil aich pripravenost
aktivne sa podielat na kolektivnej
obrane v ramci NATO a EU.

N, preberani zdstavy NCSA od zdstupcu velitela sil NATO v Eurépe
Hodnostne najvyssou funk-  admirdla Feista pocas aktivacného ceremonidlu NCSA 7 sep-

tembra 2004.

ciou obsadzovanou Ozbrojenymi )
Foto: archiv NCSA

silami SR v NCSA je plukovnic-
ka funkcia nacelnika sekcie persondlneho manazmentu (Manpower and Personnel
Division Head). KedZe je NCSA zlozita a vyrazne technicky orientovand organizacia,
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persondlny manazment v jej podmienkach si vyzaduje mimoriadne pruzné reakcie
a v€asné prijimanie opatreni, ktorych ucinok sa prejavi v progresivnom napredovani
organizacie nielen z technického hladiska, ale aj z hladiska jej ludskych zdrojov. Prave
profesionalita a motivacia ludi zabezpecujucich komunikacné a informacné sluzby
prindsaju v NCSA potrebnu kvalitu. Dokazom dynamiky v tejto organizacii je aj sku-
tocnost, ze sa jej poévodna struktura z roku 2004, pozostavajuca z 10 sektorov, 2 pra-
porov, skoly a velitel-
stva vyrazne zmenila
uz v roku 2006 a este
komplexnejsi névrh
zmeny bol pripra-
veny v roku 2008,
= a to v ramci revizie
b velitelskych 3truktar
NATO (PE Review).
VyraznejSie  ambi-
cie NATO v oblasti
operacii vyvolali aj
potrebu prioritného
zamerania NCSA na

Desiatnik Martin Marko (OS SR) a slobodnik James Wroe (Velkd Britdnia) pri Gpra-
ve fibrooptickych kdbov v 1. spojovacom prdpore NATO v Maastrichte 7. decem- yojenské  operacie
bra 2007 )y

¢oho odrazom je aj
priprava na zriadenie
spojovacieho pluku s 3 prapormi namiesto doterajsich 2 samostatnych praporov. V
ramci NATO je vysoko oceriovana ponuka Slovenskej republiky na zriadenie jednej
spojovacej roty NATO - DCM (Deployable CIS Module) na naSom tzemi.

Foto: ¢at. Peter Szigeti

Funkcia nacelnika sekcie persondlneho manazmentu NCSA je prinosna z viace-
rych hladisk. Jej nositel si upevnuje nielen jazykové sposobilosti a ziskava nové vo-
jensko-odborné poznatky, ale rozsiruje aj svoje vojensko-diplomatické skusenosti.
Zastupuje riaditela NCSA na rokovaniach vyboru NATO pre otdzky personadlu - NDMC
(NATO Defence Manpower Committee), rokuje s ndrodnymi vojenskymi predstavitel-
mi — NMRs (National Military Representatives) o personalnych otdzkach tykajucich sa
pdsobenia ich vojakov v NCSA, komunikuje s ostatnymi velitelstvami NATO a v nepo-
slednom rade riadi medzindrodny tim svojej sekcie, ¢o pri zohladneni a re3pektovani
roznorodych pracovnych drovni a kultdrnych rozdielov nie je vonkoncom jednodu-
ché. Zucastruje sa aj na mnohych spolo¢enskych medzinarodnych podujatiach, ¢o
mu umoznuje zdokonalit aj svoje spolocensko-reprezentacné kvality. Dolezité je tiez
prirodzené zvysenie pracovného sebavedomia, kedZze nacelnik sekcie disponuje pl-
nymi kompetenciami, ktoré idu ruka v ruke so zodpovednostou za zverenu oblast.
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Pri jeho praci je vyzadovand iniciativnost a predchadzanie negativnym trendom pred
ocakdvanim presnych pokynov od nadriadenych a pred reakciou na uz vzniknuté
problémy, ktoré sa v prostredi NATO casto oznacuju ako vyzvy (challenges), ¢o je zo
psychologického hladiska pre kazdého urcite prijatelnejsie.

NCSA pozostadva z vojakov, kmenovych civilnych zamestnancov a civilnych za-
mestnancov na kontrakt (consultants), pricom ma kazda z uvedenych kategérii vy-
razné $pecifika. Uloha zosuladit tento réznorody personal do funkéného celku by
bola nemyslitelna bez re3pektova-
nia tychto 3pecifik, uplatiovania
naro¢nosti s Uctou, bez upred-
nostriovania partnerského pristu-
pu pred direktivnym. Vojaci sa na
jednotlivych pozicidch striedaju
priblizne kazdé 3 roky, takze kaz-
dorocne je nevyhnutné zacvi¢ovat
priblizne jednu tretinu nového vo-
jenského personalu. Tym sa NATO
stdva akousi skolou narodov, kde
sa cyklicky utvara potrebna kva-
lita pracovnych vykonov a medzi-
[udskych vztahov. Kmenovi civilni
zamestnanci poskytuju nevyhnut-
nu kontinuitu v udrziavani a odo- .
vzdavani potrebnych sposobilosti
a tradicii a su pravom povazovani
za institucionalnu pamat (corpora-
te knowledge). Civilni zamestnanci

na kontrakt tvoria vysoko Specia-

H ¢ 2 4 Rotny Andrej Tobola (OS SR) a desiatnik Richard Beasley (Velkd
lizovany p(j:rs,onal, bez lkto reho b){ Britdnia) pri instaldcii optického sietového kdbla v 1. spojova-
nebol mozny progresivny rozvoj com prdpore NATO v Maastrichte 7. decembra 2007.

najmd v technickej a technolo- Foto:Rat. Peter Szigeti

gickej oblasti. Zaujimavé je to, Ze NCSA zverila aj oblast kontinuélnej racionalizacie
svojich Struktur a administrativno-organiza¢nych postupov odbornikom z renomo-
vanych svetovych firiem.

= & r

Velkéd pozornost je v NCSA venovana nielen pracovnym zaleZitostiam, ale aj vol-
nému casu vojakov, civilnych zamestnancov a ich najblizsich. Vsade v3ak prevldda
urcitd forma aktivnej participacie pred pasivnou ucastou. Mimoriadne populédrne st
stretnutia s ciefom privitania novych prislusnikov NCSA a rozlucky s odchadzajucimi.
Inspirativny je aj vlastny systém mordlneho ocenovania, a to pocinajic ocenenim
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pre najlepsich jednotlivcov (Individual Award), cez ocenenie za vynimo¢né technické
inovacie (Bright Idea Award), najlep3ie kolektivy (Unit Award), konciac individudlnym
uznanim za zodpovednu préacu (Certificate of Commendation). Pracovny cas vyraz-
ne uspori systém elektronického zadavania, plnenia, kontroly a vyhodnocovania
uloh (Tasker Tracker), a tiez vedenie poradd s odli¢enymi Utvarmi prostrednictvom
videotelekonferencii (VTC). Progres je viditelny aj v rdmci centralizacie sluzieb, kde
jedno centrum nahradi viacero separdtnych pracovisk. Slovenski vojaci teda mali a
ich nasledovnici maju nadalej moznost pracovat v mladej, dynamicky sa rozvijajucej
organizacii, ktord je hlavnym prevadzkovatelom informacnych a komunikaénych sys-
témov NATO. M6zu sa dennodenne popasovat so skutoc¢nymi vyzvami na poli tech-
nickom i manazérskom. Nikto z nich nemal lahké zaciatky, avsak nikdy sa nestretli
s neochotou pomoct, poradit, ¢i povzbudit. Ziskali cenné skisenosti a hlavne schop-
nost pracovat a Zit aj v narocnom medzinarodnom prostredi.
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PRILOHY

pplk. Ing. Peter Babiar, plk. gst. Ing. Jaroslav Baldz, pplk. Ing. Ludovit Péter
Urad vojenského predstavitela pri Vojenskom vybore NATO

ZAKLADNE PILIERE NATO

Solidarita
NATO je aliancia 26 ¢lenskych krajin Severnej Ameriky a Eurdpy, ktoré su zdruZené na
zdklade zmluvy podpisanej 4. aprila 1949 vo Washingtone.

Sloboda
Na zdklade tejto zmluvy je hlavnou tlohou aliancie ochrana slobody a bezpecnosti
jej ¢lenskych krajin cestou politickych a vojenskych prostriedkov.

Bezpecnost

Aliancia chrdni spolo¢ne uzndvané hodnoty demokracie a slobody jednotlivca za-
loZené na respektovani platnosti zdkona. Sporné otdzky riesi predovsetkym mierovou
cestou a tento pristup presadzuje v radmci celého Euroatlantického priestoru.

Euroatlantické spojenectvo

Aliancia stelesriuje spojenectvo cestou, v ktorom je neoddelitelné spcitd bezpenost
Severnej Ameriky a Eurdpy. Je vyrazom kolektivneho Usilia pri presadzovani spolo¢nych
zdujmov v oblasti bezpecnosti

ZAKLADNE PRINCIPY CINNOSTI NATO

Konzultacie
Aliancia je zdkladnym diskusnym a konzultacnym férom pre riesenie bezpecnost-
nych otdzok USA, Kanady a eurdpskych krajin.

Obrana
Aliancia brdni uzemnu integritu svojich ¢lenov na zdklade principu, Ze agresia voci
ktorémukolvek clenskému Stdtu je povaZovand za agresiu proti celej aliancii.

Krizovy manazment

NATO sa podielalo na ukonceni konfliktu v Bosne, Kosove a odvratilo obciansku vojnu
v byvalej juhoslovanskej republike Maceddnsko. V sucasnosti NATO napomdha udrZia-
vat stabilitu v Kosove, Afganistane, Iraku a cestou operdcie Active Endeavour kontroluje
a monitoruje pohyb lodi v Stredozemnom mori.

Partnerstvo
Cestou dialégu a spoluprdce s neclenskymi krajinami aliancie sa snaZi o presadzo-
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vanie sirsej bezpecnosti aj mimo hranic ¢lenskych stdtov ako vyznamny aktér v oblasti
medzindrodnej bezpecnosti.

AKO NATO PRACUJE

Rozhodovaci proces

NATO je medzividdna organizdcia, v ktorej md kaZdy clen tplne rovnaké postavenie.
Rozhodnutia aliancie su prijimané na zdklade konsenzu vsetkych clenskych krajin. Kon-
senzus v praktickom slova zmysle znamend, Ze suhlas je dosiahnuty po obsahovej strdn-
ke a rozhodnutie je akceptované kaZdou clenskou krajinou. Rozhodnutie NATO je teda
kolektivnym rozhodnutim suverénnych stdtov, ktoré st ¢lenmi aliancie. Tento princip je
aplikovany na kaZdej urovni rozhodovacieho procesu a bol akceptovany od zaciatku
existencie aliancie v roku 1949.

Politické riadenie

Najvyssim politickym rozhodovacim orgdnom je Severoatlantickd rada (North Atlan-
tic Council - NAC), ktord zasadd na trovni stdlych predstavitelov, ministrov zahrani¢nych
veci, predsedov vldd a hldv Stdtov. Severoatlantickej rade predsedd generdlny tajomnik
NATO, ktory sa v prdci opiera o medzindrodny stdb.

Struktura rozhodovacieho procesu

Severoatlanticka
rada
(NAC)

Politické vybory Vojensky vybor

Medzinarodny Medzinarodny Pracovné skupiny
Ztah \"C'_]'EI'I.’-JI(':;' &tah Vojenského vyboru

Politicke — vojenska koordinacia

Strategicki
velitelia NATO
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CLENSKE STATY NATO
(marec 2009)

viajka NATO
Belgicko
Belgium BEL
Bulharsko
Bulgaria BUL

Ceska republika
Czech Republic

Kanada
Canada

Dansko
Denmark

CZE

CAN

DNK

I
e
N~

logo NATO




Estonsko
Estonia

Francuzsko
France

Nemecko
Germany

Grécko
Greece

Madarsko
Hungary

Island
Iceland

Taliansko
Italy

Lotyssko
Latvia

EST

FRA

DEU

GRC

HUN

ISL

ITA

LVA

{ e ) -
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Litva
Lithuania

Luxembursko
Luxembourg

Holandsko
Netherlands

Norsko
Norway

Pol'sko
Poland

Portugalsko
Portugal

Rumunsko
Romania

Slovensko
Slovakia

LTU

LUX

NLD

NOR

POL

PRT

ROU

SVK




Slovinsko

Slovenia SVN
Spanielsko

Spain ESP
Turecko

Turkey TUR

Spojené kralovstvo Velkej
Britanie a Severného irska
United Kingdom GBR

Spojené Staty americké
United States USA

KRAJINY V PRISTUPOVOM PROCESE
(po ratifikacii vdetkymi ¢lenskymi krajinami budu prijaté
do aliancie)

Albansko
Albania ALB

Chorvatsko
Croatia HRV
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PREDSTAVITELIA NATO - politicka cast

Generalny tajomnik NATO:
Jaap de Hoop SCHEFFER (Holandsko)

N

Medzinarodny $tab je tvoreny jednotlivymi diviziami:

Divizia pre politické zalezitosti Divizia pre operacie:
a bezpecnostnu politiku: riaditel riaditel' (namestnik generalneho
(namestnik generalneho tajomnika)  tajomnika)

Martin ERDMANN Martin HOWARD

Divizia pre obrannu politiku Divizia pre verejnu diplomaciu:
a planovanie: riaditel' (namestnik riaditel' (namestnik generalneho
generalneho tajomnika) tajomnika)

Jean-Francois BUREAU
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Divizia pre obranné investicie: Vykonny manazment:

riaditel' (namestnik generalneho riaditel' (namestnik generalneho
tajomnika) tajomnika)

Peter FLORY Douglas L. DEMPSTER

Riaditel'kancelarie generalneho
tajomnika Sekretar NAC-u

Henne SCHUVER Ted WHITESIDE

Riaditel' pre planovanie kancelarie
Hovorca NATO generalneho tajomnika

James APPATHURAI Jamie SHEA

Riaditel Bezpeénostného uradu NATO Riaditel' Uradu NATO pre zdroje
Michael T. EVANOFF Kenneth L. PELTIER
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VOJENSKE RIADENIE NATO
VOJENSKY VYBOR (MILITARY COMMITTEE - MC)

Vojensky vybor je vrcholnym vojenskym organom aliancie.

Clenmi Vojenského vyboru st nacelnici generdlnych 3tabov ¢lenskych krajin
NATO, ktorych na Velitelstve NATO v Bruseli reprezentuju vojenski predstavitelia. Ro-
kovania Vojenského vyboru riadi jeho predseda, ktory je voleny nacelnikmi general-
nych $tdbov na obdobie 3 rokov. Predsedom Vojenského vyboru (Chairman of the
MILITARY COMMITTEE) je od jula 2008 admiral Giampaolo Di Paola (ITA).

‘

Vojensky vybor je poradnym orgdnom Severoatlantickej rady vo vojenskych
otdzkach. V pripade, ak politické orgdny NATO posudzuju moznosti vojenskej akcie
aliancie, klti¢ovou castou rozhodovacieho procesu je konsolidované (konsenzual-
ne) vojenské odporucanie, ktoré NAC-u poskytne Vojensky vybor.

Vojensky vybor sa schadza v dvoch formatoch:

= najmenej 2-krat ro¢ne sa kond rokovanie vo formate nécelnikov generdlnych
Stabov (Stdbov obrany) — tzv. MC/CS (Military Committee/Chiefs of Staffs Session) a
1-krat ro¢ne vo vybratej ¢lenskej krajine NATO — v r. 2010 sa uskutocni v SR,

= pravidelne najmenej 1-krdt tyZdenne sa uskutocnuje rokovanie Vojenského vy-
boru vo formate vojenskych predstavitelov — tzv. MC/PS (Military Committee/Per-
manent Session).
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Z hladiska struktury je systém velenia a riadenia nasledovny:

Spojenccke Spojenecke

velitelstva vieli Vi

pre transformacio pre operiacie
AT ACO

Spojenecké velitelstvo pre transformaciu ACT - je riadia-
cim prvkom aliancie pre transformaciu struktury sil, spésobilosti
a doktrin. Koordinuje spolo¢ny postup v oblasti rozvoja vycviku,
experimentovania, novych konceptov a interoperability. Sidlo ve-
litelstva je v USA, v meste Norfolk, $tat Virginia.

Spojenecké velitelstvo pre operacie ACO - je zodpovedné
za planovanie, riadenie a vykondvanie vojenskych operacii prak-
ticky od Gibraltaru az po Afganistan.

Sidlo velitelstva je v belgickom meste Mons. Od svojho vzniku
preslo etapami transformacie a dnes v tejto zjednodusenej Struk-
ture riadi vietky operacie NATO.
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ZASTUPENIE OZBROJENYCH SiL SRV STRUKTURACH NATO
1. Zastipenie Ozbrojenych sil SR pri Vojenskom vybore NATO/EU

Urad vojenského predstavitela pri NATO HQ a Eurép-
skej Unii, Brusel

generalmajor Ing. Jaroslav Kuca
vojensky predstavitel pri Vojenskom vybore NATO/EU

Urad vojenského predstavitela zabezpec¢uje realizaciu vojenskej politiky Sloven-
skej republiky v NATO a EU prostrednictvom Géasti vo vojenskych vyboroch NATO a
EU a v organoch im podriadenych.

PIni koncepcné ulohy predovsetkym v oblasti obranného planovania, velenia,
riadenia a spojenia, planovania ozbrojenych sil integrovanej vojenskej Struktury,
budovania vojenskych sposobilosti, krizového riadenia, vycviku a cvi¢eni, realizacie
operacii, koncepcie CJTF a strategickej koncepcie NATO, implementacie Eurdpskej
bezpecnostnej stratégie, vojenskej infrastruktury, operacnej standardizacie OS SR,
spotrebnej logistiky, civilno-vojenského riadenia vzdusnej letovej prevadzky a letec-
kého systému velenia a riadenia.

V tychto oblastiach sa podiela na spracovani vojenskych a vojensko-odbornych
koncepénych, planovacich a riadiacich dokumentov NATO a EU.

UVP plni tieto ulohy:
« podiela sa na spracovani vojenskych a vojensko-odbornych dokumentov a inter-

nych normativnych aktov rezortu ministerstva obrany a NATO a na tvorbe kon-
cepénych, strategickych dokumentov a vojenskych rozhodnuti aliancie a EU,

- zodpoveda vo vymedzenej oblasti za pripravu podkladov, analyz a odporucani
na spracovanie navrhov a stanovisk GS OS SR na rokovania vyborov, pracovnych
skupin a agenttr NATO a EU,

« podiela sa na préci relevantnych vyborov, pracovnych skupin a agentur NATO a
EU v sulade s odbornou pésobnostou, spolupracuje priamo s organmi General-
neho $tabu OS SR v odbornych otézkach a v pripade potreby s odbornymi organ-
mi velitelstiev,

« pravidelne informuje nacelnika Generdlneho stabu OS SR o plneni uloh v jeho
posobnosti, spolupracuje so sekciami a zlozkami ministerstva obrany; spolupracu
uskutocriuje prostrednictvom odboru medzinarodnej vojenskej spoluprace a tvor-
by doktrin SbPDP GS OS SR a odboru bezpeénostnej a obrannej politiky SEOPMVL,
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+ v pripaderieSenia/koordinacie odbornej problematiky v pdsobnosti radu vojen-
ského predstavitela, ktora si vyzaduje sucinnost/spolupracu so sekciami a zlozka-
mi ministerstva, komunikuje s nimi priamo, konzultuje stanoviska SR tykajuce sa
vojenskej politiky NATO a EU s delegaciami ¢lenskych statov,

« o vysledkoch a odporucaniach informuje predstavitelov rezortu ministerstva
obrany, poskytuje odbornt a organiza¢nd pomoc vyslanym pracovnikom rezortu
ministerstva obrany v pripade ich Ucasti na rokovani stalych alebo doc¢asnych vy-
borov, pracovnych skupin a agentur NATO a EU v Bruseli,

« spolupracuje s obrannymi poradcami sekcie obrany, pracovnikmi politickej sekcie
stalej delegacie NATO a prislusnikmi UNVP pri SHAPE a s NST pri SACT pri riedeni
vojensko-politickych a vojensko-odbornych otazok, vykondva sucinnost s ostat-
nymi zloZzkami stalej delegacie NATO a s orgdnmi NATO pri zabezpeceni perso-
nalnej, administrativnej, technickej a objektovej bezpecnosti Uradu vojenského
predstavitela.

2, Zastupenie Ozbrojenych sil SR pri Najvyssom velitelstve spojenec-

o)

kych v Eurépe - SHAPE, Mons, Belgicko

Urad narodného vojenského predstavitela pri SHAPE,
Mons

brigadny general Ing. Milan Celko
Veduci Uradu narodného vojenského predstavitel a pri SHAPE

Urad narodného vojenského predstavitela pri SHAPE (dalej len ,UNVP”) je orga-
nom nacelnika Generalneho stabu OS SR pri Najvy$som velitelstve spojeneckych sil
v Eurépe (SHAPE). Sleduje dianie v operacidch NATO a EU, planovanie a trendy a za-
bezpecuje v¢asny prenos informacii a poziadaviek NATO na prislusné zlozky general-
neho stabu a velitelstva OS SR a naopak, prenasa informacie zo Slovenskej republiky
a presadzuje zaujmy ozbrojenych sil SR v NATO.

Urad je stcastou Stalej delegacie SR pri NATO na &ele s velvyslancom pri NATO. Je
tym zabezpecené Uzke prepojenie medzi vojensko-politickym Ustredim v Bruseli a
vykonom vojenskych ¢innosti velitelstva SHAPE.

Veduci UNVP je nadriadeny vietkym prisluinikom OS SR v rémci medzinarodné-
ho zastupenia SR pri ACO a ACT dislokovanych v Eurdpe.

UNVP zodpoveda za realizaciu vojenskej politiky Ministerstva obrany SR vo vojen-
sko-odbornej oblasti s dérazom na:
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« pldnovanie a generovanie sil a prostriedkov (sposobilosti) v rdmci Struktuar sil -
naplfanie tabuliek po¢tov (CJSOR) pre operécie NATO,

planovanie a koordinacia Ucasti na cviceniach NATO, priprave a zabezpeceni vy-
sielania profesiondlnych vojakov sluziacich na velitelstvach NATO do operdcii,

planovanie persondlu do velitelskych Struktur, ich vyber a koordinacia pripravy a
ich riadenie pocas vyslania.

UNVP sa podiela sa na priprave a spractvani internych normativnych aktov ge-
neralneho stabu a SHAPE ohladom integrécie ozbrojenych sil do vojenskych Struktur
NATO, na priprave a tvorbe noriem, doktrin.

3. Zastupenie Ozbrojenych sil SR pri Spojeneckom velitelstve pre trans-
formaciu (Allied Command Transformation — ACT), Norfolk, Virginia,
USA

Narodny sty¢ny tim Ozbrojenych sil SR pri ACT, Norfolk, Virginia, USA

plukovnik Ing. Jozef Kotlar
veduci narodného sty¢ného timu Ozbrojenych sil SR ri Spojeneckom velitelstve pre
transformaciu

Narodny stycny tim OS SR pri ACT zodpoveda za presadzovanie zaujmov Ozbro-
jenych sil SR vo velitelstve ACT vo vojensko-odbornej oblasti, zabezpecuje kontakt
medzi Ozbrojenymi silami SR a velitelstvom ACT v celej $kdle posobnosti. Zabezpe-
Cuje tiez obojstranny tok informdcii, materialy a doktriny suvisiace s vycvikom, vzde-
ldvanim a cvi¢eniami pre potreby OS SR. Realizuje studium, posudzovanie a spra-
covavanie stanovisk k operativnej koreSpondencii celého spektra transformacnych,
implementacnych a podpornych uloh velitelstva ACT. Veduci ndrodného sty¢ného
timu zodpoveda za riadenie vietkych prislusnikov OS SR posobiacich v Strukturach
NATO na uzemi USA.

Plni tieto ulohy:

« Podiela sa na koncepcnej riadiacej Cinnosti pri planovani, organizacii a zabezpe-

Covani vojenskej spoluprace medzi OS SR a velitelstvom ACT ako aj medzi OS SR

a USJFCOM (US spolocné velitelstvo) v oblasti obranného planovania, personalu,

logistiky, vyvoja koncepcii a doktrin, experimentovania, vycviku a vzdelavania,

Struktur velenia a sil, NRF apod.

» Pripravuje podklady pre nacelnika Generalneho $tadbu OS SR a jeho zastupcu

v oblasti transformacie ozbrojenych sil.
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Spracovava podklady, informdcie a stanoviska pre funkcionarov velitelstva ACT o
stave a vyvoji celej skaly transformacnych uloh OS SR.

Vykondva analyzy dopadov vojenskych koncepcii a doktrin spracovanych vo veli-
telstve ACT na OS SR.

Iniciuje pozZiadavky na oficidlne ndvstevy zo SR vo velitelstve ACT, pripadne funk-
ciondrov velitelstva ACT na Slovensku, podiela sa na koordinacii navstev, ich pri-
prave a realizacii.

Zabezpecuje Ucast na rokovaniach s funkcionarmi ACT a pracovnych skupinach
v oblastiach transformdacie urc¢enych pre veducich narodnych sty¢nych timov kra-
jin NATO. Tieto vyhodnocuje s dérazom na potreby OS SR, sleduje vyvoj a trendy,
spracuva odporucania pre nacelnika Generdlneho stabu OS SR a jeho zastupcu.
V pripade potreby vykonava sucinnost s UVP pri NATO HQ a UNVP pri SHAPE pri
zabezpecenivymeny informdcii, poskytovani pomoci pri rieSeni tcasti narodnych
expertov na zasadaniach pracovnych vyborov a skupin NATO a dalSich vojensko-
odbornych otazkach.

Zastupenie Ozbrojenych sil SR v ostatnych Strukturach NATO:

1. V podriadenosti Spojeneckého velitelstva pre operacie (ACO):

® Velitelstvo spolo¢nych sil, Brunssum, Holandsko,
Velitelstvo pozemnych sil, Heidelberg
- A1 - Velitelstvo mnohonéarodného zboru SEVER-VYCHOD, Stetin, Polsko
+ Velitelstvo vzdudnych sil, Ramstein, Nemecko
® Velitelstvo spolo¢nych sil, Neapol, Taliansko

® Velitelstvo spolo¢nych sil, Lisabon, Portugalsko

2. V podriadenosti Spojeneckého velitelstva pre transformaciu ACT Norfolk,

USA:
« JWC, Stavanger, Norsko
« JFTC, Bydgoszcz, Polsko

3. V podriadenosti agentiry NCSA (Agentura na prevadzkovanie komunikac-

nych a informacnych systémov NATO — NATO Communication and Information
Systems Agency)
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. Ostatné agentury a Struktary NATO:

« IMS, Brusel, Belgicko

« NC3A, Brusel, Belgicko

« COE, Ede, Holandsko

« COE JCBRN, Vyskov, Ceska republika
» IFC RAF, Molesworth, Velka Britania
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2004 - 2009

Rokovanie vojenského vyboru NATO
Vojaci Ozbrojenych sil vo vojenskych operaciach pod velenim NATO:

foto na strane: Mgr. Pavol Vitko a http://www.nato.int/multi/photos.html
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